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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Genel olarak agik bir dig ticaret rejimi bulunan, bankacilik, iletisim ve ulastirma altyapisinin
glicli oldugu Gliney Afrika Cumhuriyeti, dogal kaynaklarin llke ekonomisindeki 6neminin
yaninda, sanayi altyapisinin, sektorel cgesitliligin ve arastirma-gelistirme kapasitesinin
gelismigligi ile Afrika kitasi igcinde ayrisan bir ekonomidir. Bununla birlikte, tlkenin, ge¢cmiste
irk¢l rejim doneminde dezavantajli konumda birakilan kesimin ekonomiden diglanmishgina
bagh olarak halen devam etmekte olan yiksek issizlik rakamlari, gelir ve mal varlig
dagilimindaki ciddi esitsizlik, siyahlarin ekonomiye katiliminda yasanan glglikler gibi ciddi
yapisal sorunlari bulunmaktadir. Bu itibarla, Glkenin dis ticaret, sanayi, yatirrm ve ekonomik
kalkinma politikalari, ge¢cmiste yasanmis ayrimciligin etkilerinin giderilmesine doniik ekonomik
déniisiim hedefleri gdzetilerek gelistiriimektedir. Ulke, s6z konusu yapisal sorunlarin asilmasi
ve istihdam yaratacak biyimenin saglanmasini teminen, yerellesme/yerli girdi kullanimi
hedeflerine giderek daha fazla yonelmekte, yurticinde tretimi tesvik edecek ticaret ve sanayi
politikalarini devreye sokmaktadir.

Guney Afrika Cumhuriyeti’nde dis ticaret, yatirim, sinai kalkinma ve rekabet politikalari Glkenin
Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanhgl (Department of Trade, Industry and Competition -the
DTIC) tarafindan, ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile koordinasyon halinde gelistirilmektedir.
Ticaret politikalarinin gelistiriimesinde 6zel sektor gorislerine de kamuoyu danisma siregleri
cercevesinde basvurulmaktadir. (www.thedtic.gov.za)

Ulkede, 6zellikle ithalatta uygulanacak glimriik vergisi oranlarinin tespiti, ithalati ve ihracati
kontrole tabi trlnlerin belirlenmesi ve gerekli izin siireglerinin yiritilmesi ile anti-damping,
telafi edici vergiler ve korunma onlemleri gibi ticaret politikasi dnlemlerinin tespitine yonelik
dis ticaret politikalarinin belirlenmesi konusunda yetkili kurulus Ticaret, Sanayi ve Rekabet
Bakanhg’'na bagh olarak faaliyet gdsteren Uluslararasi Ticaretin idaresi Komisyonu’dur
(International Trade Administration Commission/ITAC).(http://www.itac.org.za/home)

Ozel sektér, ITAC tarafindan belirlenen giimriik tarifelerinin gézden gecirilerek artirilmasi veya
azaltilmasi talebinde bulunabilmektedir.

Keza 2002 tarihli ve 71 sayih “International Trade Administration Act” yasasi uyarinca belirli
drdnlerin GAC'ne ithalati ve ihracati kontrol 6nlemlerine tabidir. Ayrica, Zirai Hasere Kanunu
(Agricultural Pests Act, 1983/36); Gida, Kozmetik ve Dezenfektanlar Kanunu (Foodstuffs,
Cosmetics and Disenfectants Act, 1972/54); Hayvan Hastaliklari Kanunu (Animal Diseases Act,
1984/35); Canli Hayvan Gelistirme Kanunu (Livestock Improvement Act, 1977/25); Et Uriinleri
Guvenligi Kanunu (Meat Safety Act, 2000/40); Ticaret Olcii bilimi Kanunu (Trade Metrology
Act, 1977/73); Teknik Diizenlemeler Ulusal idaresi Kanunu (National Regulator for Compulsory
Specifications Act, 2008/5); Deniz Canlilari Rezervleri Kanunu (Marine Living Resources Act,
1998/18); Ulusal Cevre Yonetimi ve Biyogesitlilik Kanunu (National Environmental
Management and Biodiversity Act, 2004/10), Tarimsal Uriin Standartlari Kanunu (Agricultural
Product Standards Act, 1990/119); ihracat Yasaklari Kanunu (Export Prohibition Act, 1963/18);
Deniz Balikgiligi Kanunu (Sea Fisheries Act, 1973/58) gibi yasalar ¢ercevesinde de ithalat ve
ihracat kontrollerine basvurulmaktadir.


http://www.thedtic.gov.za/
http://www.itac.org.za/home

Bu kapsamda, ITAC ithalat ve ihracat kontrollerine iliskin gorevlerini Cevre (Department of
Environmental Affairs); Maden ve Enerji (Department of Mineral Resources and Energy);
Saglik (Department of Health); Tarim, Arazi Reformu ve Kirsal Kalkinma (Department of
Agriculture, Land Reform and Rural Development) Bakanliklari, Teknik Diizenlemeler Ulusal
idaresi (National Regulator for Compulsory Specifications-NRCS) ve GAC Polis Kuvvetleri
(South African Police Services-SAPS) gibi diger kamu kurumlari ile isbirligi halinde
ylritmektedir.

Halihazirda GAC'a ithalatiizne tabi olan Uirlinler ana hatlariyla et, sit, balik ve balikgihk Grinleri
ve taze sebze, meyve ve bitkisel Urlnler gibi tarim Grinleri; ilag, eczacilik Grlnleri, medikal
Urlin ve cihazlar; hidrokarbonlar, radyoaktif kimyasal elementler, petrol Grlinleri, lastikler, adi
metaller, atesli silahlar ve miihimmatlar, kumar makineleri, cesitli kimyasal maddeler ve
karboksilik asittir. Ayrica, tim kullaniimig ve ikinci el Urinlerle birlikte, hurda ve dokuntlerin
Gliney Afrika’ya ithalat kontrol onlemlerine tabi bulunmaktadir.
(http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/import-control/requlations)

Ote yandan, Giiney Afrika’dan ihracati kontrole tabi Uriinler ise ana hatlariyla ormancilik,
madencilik, sinai Urlnler, motorlu araglar, saglik ve mineral yakitlar sektorlerinde yer
almaktadir. Ozellikle demir ve demir disi hurda atiklari, hurda pil ve bataryalar ve bazi kiymetli
taslarin ihracatinda kontrol ve izin prosedirleri bulunmaktadir.
(http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/export-control/requlations)

ihracati kontrole tabi driinler icin doldurulmasi gereken ihracat izin Formlarina
(http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/export-control/application-forms)
linkinden ulasiimasi mimkinddar.

Saglik, cevre, givenlik ve emniyet onlemleri ile teknik diizenleme ve standartlar ve Ozon
Tabakasini incelten Maddelere iliskin Montreal Protokolii ithalat ve ihracat kontrollerinin ana
gerekgeleri olarak gésterilmektedir.

Tehlikeli Maddelerin ithalati ve ihracati yasak veya izne tabi olan Uriinlerin birlestirilmis
listesine ise sinir kontrollerinden sorumlu Gelir idaresi Baskanhginin (SARS) internet sitesinden
de erisilebilmektedir. S6z konusu listede GTiP kodu bazinda belgelendirme sartlari, ilgili kurum

ve mevzuat bilgilerine yer verilmektedir: (https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/prohibited-
restricted-and-counterfeit-goods/)

Bu politikalar cercevesinde Sinir-6tesi Tasinmasi ve imhasina iliskin Basel Sdzlesmesi, 1988
tarihli Uyusturucu ve Psikotrop Maddelerin Kacgakciligina Karsi BM Sozlesmesi gibi c¢esitli
uluslararasi diizenlemelerin uygulanmasinin saglanmasinin amacglandigi ve ITAC tarafindan, bu
dnlemlerin ilgili DTO Anlasma hiikiimleri gdzetilerek uygulandigi belirtilmektedir.

ITAC'in yetki alani kapsaminda, yerli sanayiyi ithalat baskisina karsi korumak amaciyla 6zel
sektdr basvurusu lzerine giimriik vergilerinin DTO bagl MFN hadlerine yiikseltilmesi gibi
hususlar da bulunmakta olup ayrica ilkenin sinai kalkinma planlari kapsaminda, DTO
yaktumliliklerine uyum da dikkate alinmak kaydiyla, kritik hammaddenin 6nce (lke icindeki
Ureticilere arzinin saglanmasina yonelik ticareti kisitlayici 6nlemlerin de uygulanabildigi
gorulmektedir.


http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/import-control/regulations
http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/export-control/regulations
http://www.itac.org.za/pages/services/import--export-control/export-control/application-forms
https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/prohibited-restricted-and-counterfeit-goods/
https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/prohibited-restricted-and-counterfeit-goods/

Ozel sektoér temsilcilerinin, giimrik islemlerinin agirhgr ve liman {cretlerinin nispeten
pahaliligl, standardizasyon ve teknik dizenlemelere yonelik belgelendirme islemlerinde
sureglerin uzunlugu, ihracatta risk finansmani konusunda lilkede Eximbank benzeri bir yapinin
bulunmayisi gibi alanlarda da zaman zaman sorunlar yasadigi gézlenmektedir.

Taraf Oldugu Anlasmalar/Uyesi Oldugu Uluslararasi Kuruluslar: GAC, 13 Haziran 1948
tarihinde Glmruk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi’na (GATT) taraf olarak cok tarafli
ticaret sistemindeki yerini almistir.

Ulke 1 Ocak 1995 tarihinden bu yana Diinya Ticaret Orgiiti’niin (DTO) kurucu Uyesidir.
(https://www.wto.org/english/thewto e/countries e/south africa e.htm)

Bolgesel diizeyde, halihazirda Botswana, Lesotho, Namibia ve Eswatini ile birlikte diinyanin en
eski gimrik birligi olan Glney Afrika Gimrik Birligi’'nin (Southern African Customs Union-
SACU) Uyesidir.

1969 yili Aralik ayinda imzalanan anlasma 1 Mart 1970’den beri yirirliktedir. Halihazirdaki
SACU Gumruik Birligi uygulamasi, 2002 yilinda imzalanan SACU Anlasma metni esas alinarak
yuritilmektedir. Sekretaryasi Namibia’dadir (SACU: http://www.sacu.int).

Gumrk birligi Gyeleri arasindaki ticaret glimriik vergisinden muafken, birlik disindaki tlkelere
ortak gimriik tarifesi uygulanmaktadir. GAC, SACU gUmrik birligi icinde gerek ihracat gerekse
ithalat agisindan merkezi konumda olup, diger SACU Uyelerinin ticaret ve ekonomileri GAC ile
ticari iliskilerine bagimhlik arz etmektedir.

SACU dilkeleri halihazirda ABD pazarina “African Growth and Opportunity Act” ile gimrik
vergisi olmaksizin erisebilmektedir.

SACU uyelerinin tim0 ayni zamanda Giney Afrika Kalkinma Toplulugu’nun (Southern African
Development Community-SADC) lyesi olup, Eswatini’'nin ise SACU ve SADC uyeliklerinin yani
sira Bati Afrika Devletleri Ekonomik Toplulugu’na (Economic Community of West African
States —-ECOWAS) iyeligi bulunmaktadir.

GAC, yukarida da belirtildigi Gzere, Angola, Botswana, Demokratik Kongo Cumhuriyeti,
Eswatini, Komor Adalari, Lesotho, Madagaskar, Malawi, Moritus, Mozambik, Namibia,
Seyseller, Tanzanya, Zambiya ve Zimbabve ile birlikte Gliney Afrika Kalkinma Birligi'nin
(Southern African Development Community-SADC) (yesidir. Birlig§in merkez ofisi
Botswana’dadir.

1996 yilinda Uyeler arasinda imzalanan Ticaret Protokollinii, 2008 yilinda ydrirlige giren
Serbest Ticaret Anlasmasi takip etmistir. STA uyarinca birlik Gyelerinden Angola, Demokratik
Kongo Cumhuriyeti ve Komor Adalari disindaki 13 {ye arasinda gimriik vergilerinin ve tarife
disi engellerin kaldirilmasi kabul edilmistir. Hedef, giimrik birligi ve ortak pazarin tesisidir.
(SADC: http://www.sadc.int)



https://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/south_africa_e.htm
http://www.sacu.int/
http://www.sadc.int/

GAC ve AB arasinda 1999 yili Ekim ayinda imzalanan Ticaret, Kalkinma ve isbirligi Anlasmasi
(TDCA) 1 Mayis 2004 tarihinde bitlintyle yururlige girmistir. (Belirli maddelerin uygulamasi
ise 1 Ocak 2000 itibariyle baglamistir).

(https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/south-

africa_en)

Bu anlagsmanin yerini daha sonra SADC ve AB arasinda imzalanan EPA anlasmasi almistir.

Birlesik Krallik'in AB’den ayrilmasi (Brexit) sonrasinda SADC-AB arasindaki Ekonomik Ortaklik
Anlasmasi’nin (EPA) kosullarinin ingiltere ile SACU liyeleri ve Mozambik arasinda devamina
yonelik olarak yirutilen muzakereler 2019 yilinda tamamlanmustir.

Buna ilaveten, SADC ile AB; SACU ile EFTA ve SACU ile MERCOSUR arasinda STA’lar da
mevcuttur.

Hindistan-GAC arasinda bir Tercihli Ticaret Anlasmasi ve COMESA (Common Market for
Eastern and Southern Africa), EAC (East Africa Community) ve SADC Tripartite arasinda bir
Serbest Ticaret Anlasmasi imzalanmasi icin goriismeler devam etmektedir. Tripartite 26 tlkeyi
kapsayan ve 3 bolgesel ekonomik 6rgiitten olusan semsiye bir kurulustur.

GAC tercihli ticaret anlasmalari kapsaminda muhatap ulkelere avantajli pazara giris kosullari
saglamaktadir. Bu cercevede, ortak ticaret politikasinin uygulandigi SACU Uyelerinin ardindan
Ulkeye en avantajh gimrik vergisi hadlerine tabi olarak ithal edilen Grlinler AB Urinleridir.

GAC ayrica, Afrika Birligi Giyeleri arasinda mallarin, hizmetlerin, sermayenin ve kisilerin serbest
dolagimini 6ngoren ve Afrika Birligi’'nin 21 Mart 2018’de Ruanda’da gergeklestirilen zirvesinde
imzaya acllan Afrika Kitasal Serbest Ticaret Alaninin (African Continental Free Trade Area-
AfCFTA) kurulmasina iliskin Kigali Deklarasyonunu da imzalamis ve meclis onay sirecini
tamamlamistir. Anlasma minimum vyururlige giris kistasi olan, imzaci Ulkelerden 22’sinin
meclis onay slirecini tamamlamasinin ardindan 30 Mayis 2020 tarihinde yururlik kazanmistir.
Bahse konu STA’nin, hedeflenen serbestinin gerceklestirilebilmesi halinde Afrika-ici ticarete
onemli 6l¢lide ivme kazandiracag distintlmektedir. Bununla birlikte, anlasmanin islerliginin
saglanmasi icin halen glmrik tarife indirimleri ve hizmet ticareti taahhitleri gibi alanlarda
miizakerelerin tamamlanmasi gerekmektedir. Anlasma Ocak 2021 itibariyle hayata gecirilmis
olup GAC 1 Ocak 2021 tarihi itibariyla anlasma kapsamindaki glimrik vergisi indirimlerini ig
mevzuatina yansitarak anlasmayi uygulamaya sokmustur. Anlasmanin fiiliyatta uygulamasi
tum taraf Ulkelerin tarife indirim taahhtlerini ulusal mevzuatlarinda yayimlamasi ve mense
kurallarinin tim Urdnler icin netlik kazanmasiyla daha fazla yayginlasacaktir. Anlasma
kapsaminda kisilerin serbest dolasimi gibi belirli baslklar altinda taahhit Ustlenilmesi de
ihtiyaridir. Anlasmanin Sekretarya’si Gana’da bulunmakta olup Ocak 2024 itibariyla Afrika
Birligi gyesi 54 tlke anlasmayi imzalamis, Nisan 2025 itibariyla da 48 Afrika tlkesi kendi i¢c onay
slreclerini tamamlamistir. (https://au-afcfta.org/)

GAC’nin Cin ile arasinda ikili ticaret ve ekonomik isbirliginin tesvikine yonelik bir mutabakat
zapti; ABD ile arasinda ise iki tGlke glimrik idarelerinin karsilikli isbirligine yonelik bir anlasma
bulunmaktadir.


https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/south-africa_en
https://policy.trade.ec.europa.eu/eu-trade-relationships-country-and-region/countries-and-regions/south-africa_en
https://au-afcfta.org/

Turkiye’'nin, GAC ile Serbest Ticaret Anlasmasi (STA) heniz bulunmamaktadir. Bu itibarla,
Ulkemizden GAC'ne gergeklestirilen ihracat SACU ortak glimriik vergilerine tabidir.

GAC'nin tercihli ticaret anlasmalari hakkinda giincel bilgiye Ticaret, Sanayi ve Rekabet

Bakanligi internet sitesi Uzerinden erisilebilmektedir: (http://www.thedtic.gov.za/sectors-and-
services-2/1-4-2-trade-and-export/market-access/trade-agreements/)

BRICS: Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin ve Guney Afrika Cumhuriyeti’nden mutesekkil, yikselen
ekonomilerden olusan bir politik entegrasyondur (http://infobrics.org/). GAC bu gruba 2010
yilinda dahil olmustur. BRICS blinyesinde, siyasi, ekonomik ve ticari alanlarda isbirligi ve ortak
anlayis zemini olusturulmakta; birlik blinyesinde tesis edilen Yeni Kalkinma Bankasi (New
Development Bank) tarafindan uye Ulkelerin kalkinma ve altyapi projelerine finansman
saglanmakta; keza BRICS is Konseyi marifetiyle tiye llke dzel sektorlerinin koordinasyonu ve
isbirligi saglanmaktadir.

2023 yilinda GAC’ta yapilan BRICS zirvesinde g¢ikan genisleme karari ile 2024 Ocak itibariyla
Misir, Etiyopya, Birlesik Arab Emirlikleri ve iran BRICS tiyesi olmustur. Birlige davet edilen Suudi
Arabistan konusunu hala mizakere etmektedir. Arjantin ise genel segimlerden sonra uyelik
bagvurusunu geri gekmistir.

24 Ekim 2024'te Cezayir, Belarus, Bolivya, Kiiba, Endonezya, Kazakistan, Malezya, Nijerya,
Tayland, Tiirkiye, Uganda, Ozbekistan ve Vietnam olmak tizere 13 (ilke daha "ortak iilke" olarak
katilmaya davet edilmistir.

G-20: Ulkemiz gibi G-20 liyesi olan GAC, olusumda yer alan tek Afrika tlkesidir. Bu kapsamda,
G-20’nin Afrika’ya yonelik politikalarinin sekillendirilmesinde etkin rol almaktadir. 2025 G-20
Toplantisi Gliney Afrika Cumhuriyeti'nde yapilacaktir. G20 kapsaminda Disisleri ve Maliye
Bakanlari ile Merkez Baskanlari Toplantilari Ocak — Subat 2025 tarihlerinde Johannesburg ve
Cape Town sehirlerinde yapilmistir. G20 Ticaret Bakanlari Toplantisi ise 10 Ekim 2025 tarihinde
Eastern Cape Eyaleti Porth Elizabeth sehrinde yapilacaktir.

Glimriik Vergileri

GAC'ne ithalatta o6denecek giimrik vergileri, Ulke ile tercihli veya serbest bir ticaret
anlasmasinin bulunup bulunmadigina goére degismektedir. Tirkiye ve Giiney Afrika
Cumbhuriyeti arasinda glimriik vergisi indirimi saglayan bir ticaret anlagsmasi bulunmadigindan,
Ulkemiz menseli Grinler, Gliney Afrika Cumhuriyeti'ne genel (MFN) glimrik vergisi oranlarina
(general rate of duty) tabi olarak ithal edilebilmektedir.

Ote yandan, giimriik birligi cercevesinde SACU iilkelerinden GAC’ne yapilan ithalat glimriik
vergisinden muaftir. Avrupa Birligi, EFTA, SADC ve MERCOSUR Uyesi lilkelerin ise tercihli ticaret
dizenlemeleri cercevesinde GAC (ve SACU) pazarina farklilasan oranlarda avantajli erisim
imkani bulunmaktadir.


http://www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/1-4-2-trade-and-export/market-access/trade-agreements/
http://www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/1-4-2-trade-and-export/market-access/trade-agreements/
http://infobrics.org/

GAC'nin gumriik vergisi oranlari ve diger sinir vergileri ile vergi iadesi imkanlarini iceren
giimriik tarife cetveli, GAC Gelir idaresinin (South African Revenue Service-SARS) asagida yer
alan internet sayfasinda yayimlanmaktadir. Gegerli glimriik vergisi oranlari, tarife cetvelinin 1
No’lu Listesinin "Olagan Gumrik Vergileri (Ordinary Customs Duties)" bashkl 1. Kisminda

(Schedule No.1, Part 1) listelenmektedir. (https://www.sars.gov.za/legal-counsel/primary-
legislation/schedules-to-the-customs-and-excise-act-1964/)

Gumrik tarifelerine ilaveten, tiiketim vergileri (excise), belirli Griinlere yonelik gevre vergisi,
yakit vergisi, karayolu kazalari vergisi, saglik vergisi, olagan vergi (ordinary levy) gibi bagliklar
altinda ilave vergi ve harglar da toplanmaktadir. S6z konusu vergilerin yani sira dampinge karsi
Oonlemler, telafi edici 6nlemler ve korunma 6nlemleri kapsamindaki vergiler ile vergi iadesi
saglanan Urlnler glimriik tarife cetvelinde yayimlanmaktadir.

Bu kapsamda Liste 2 (Schedule No.2) altinda anti-damping ve korunma onlemlerine bagl

olarak alinan telafi edici vergiler listelenmektedir. (https://www.sars.gov.za/legal-counsel/primary-
legislation/schedules-to-the-customs-and-excise-act-1964/)

Tarife cetvelinin 3 no’lu listesinde (Schedule No.3) yer verilen “industrial rebates” listesi ise
yerel Uretimde girdi olarak kullanilan belirli Griinlerin ithalinde gegerli vergi iadesi imkanlarini

gostermektedir. (https://www.sars.gov.za/legal-counsel/primary-legislation/schedules-to-the-customs-
and-excise-act-1964/)

(Belirli bir Grtn ile ilgili tim vergileri ve vergi iade olanaklarini gérebilmek igin gimrik tarife
cetveli altinda yer alan tim listelerin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, “.pdf”
formatinda olan listelerin CTRL+F arama fonksiyonu kullanilarak GTiP kodu ile taranmasi
muUmkunddr.)

Diger taraftan, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) istatistiklerine gére, 2022 yili itibariyle, GAC
tarafindan uygulanan MFN gumrik vergisi orani (MFN applied rates) basit ortalama
alindiginda %7,8 olup, tarimsal tiriinlerde s6z konusu ortalama glimrik vergisi %8,8 iken tarim-
disi Grdnler igin bu oran %7,6’dir.

Ulkenin uygulayabilecegi azami giimriik vergisi oranlarini gdsteren bagli MFN hadlerinin
ortalamasiise %19 olup, bu oran tarimsal trtnler igin %39; tarim-disi Grtnler igin ise %15,6"dir.
GAC, DTO biinyesinde tiim triinlerin %93,8’inde, tarim-disi Giriinlerin ise %92,9’unde taahhiit
Ustlenerek uygulayabilecegi en yliksek MFN hadlerini kapsamli bir sekilde baglamistir.

DTO taahhiitleri itibariyle tarimsal triinlerin %37,3’U tarife kontenjanlarina, %37,3'i 6zel
korunma 6nlemlerine tabidir. Uygulanan en yiksek ortalama MFN giimrik vergisi %41 ile hazir
giyim (clothing) sektoriine yoneliktir (sektorde azami gimrik vergisi %45’dir). Ortalama
oranlar itibariyle, tekstil Grlinleri %17,1; deri, ayakkabi vb. Urlinler ise %13,3 MFN hadlerine
tabidir.

Hazir giyimin ardindan uygulanan en ylksek ortalama MFN hadleriise %20,1 ile igecek ve tiitin
sektorine yoneliktir. Seker ve sekerleme sektdri %19,9’luk, hayvansal Urlnler ise %11,2’lik

ortalama uygulanan MFN hadlerine tabidir.

(https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/daily update e/tariff profiles/za_e.pdf)
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i¢ Vergiler ve Oranlari

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nde uygulamada genel olarak kurumlar vergisi, gelir vergisi, katma
deger vergisi, bazi urlinlere yonelik 6zel olarak uygulanan tiketim vergisi ve glimriik vergisi
olmak lizere 5 gesit vergi bulunmaktadir.

Kurumlar Vergisi: Mevcut durumda %28 olan Kurumlar vergisi orani 31 Mart 2024’ten itibaren

%27 olarak belirlenmistir. Ozel Ekonomik Bélgelerde (Special Economic Zones-SEZs) %15

olarak uygulanmaktadir.
(https://www.sars.gov.za/tax-rates/income-tax/companies-trusts-and-small-business-corporations-sbc/)

(http://www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/industrial-development/special-economic-zones/)

Gelir Vergisi: Gergek kisi gelir vergisi uygulamasinda gelir diizeyine gbre kademeli
vergilendirme sistemi mevcut olup sahislar, gelir gruplarina gére %18-45 araliginda gelir
vergisine tabidir.

Katma Deger Vergisi: Ulkede KDV Orani %15’tir. 2024 yilinda KDV oranlarinda herhangi bir
glncelleme olmamistir.

Yilhk 1.000.000 randin Uzerinde satisi olan isletmelerin KDV miukellefi kaydi yaptirmasi
gerekmekte iken yillik satisi 50.000 rand ila 1.000.000 rand arasinda olan isletmelerin KDV
miukellefi kaydi yaptirmasi ise ihtiyaridir.

Asagidaki linklerden de kontrol edilebilecegi (izere sinirli sayida Urin ve hizmet KDV'den
muaftir. (https://www.sars.qov.za/)

Ulkede uygulanan vergi sistemine iliskin daha detayli bilgiye asagidaki linkten ulasilabilir.
(https://www.sars.gov.za/businesses-and-employers/)

Tiiketim Vergileri (Excise Duties): Tuketim vergileri ve harglari ¢cogunlukla yiksek hacimli
glnlik tiketim Grlinlerine (6rn. petrol, alkol ve titln Grlnleri) ve ayrica bazi liks Grlinlerde
(6rn. elektronik ekipman ve kozmetik Grlinler) uygulanmaktadir.

Bu vergi ve harglarin birincil islevi insan sagligina ve ¢evreye zararli belirli Grinlerin tiketimini
caydirmak, ikinci islevi ise kamu idaresine ilave ve sirekli bir gelir yaratmaktir.

Ureticiler tarafindan her ay ya da 3 ayda bir SARS’a 6denen bu vergi ve harglardan elde edilen
gelir, SARS tarafindan toplanan tiim vergi gelirinin yaklasik %10’unu olusturmaktadir.

Ozel Tiketim Vergileri yukaridaki 6zellikleri tasiyan uriinler icin Giiney Afrika Cumhuriyeti,
Botsvana Cumhuriyeti, Lesoto Kralligi, Namibya Cumhuriyeti ve Eswatani’den olusan Gliney
Afrika GUmrik Birligi (SACU) genelinde uygulanmaktadir.

(https://www.sars.qov.za/customs-and-excise/excise/)

Tiirkiye— GAC Vergi Anlagmalari: Turkiye ve Gliney Afrika Cumhuriyeti arasinda 2005 yilinda
imzalanan Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi yirirliktedir.
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Vergi idaresi: Giiney Afrika Cumhuriyetinde vergi ydnetiminden sorumlu idari otorite Giiney
Afrika Gelir idaresi (South African Revenue Service-SARS)’dir. (https://www.sars.qov.za/)

SARS Ulkenin vergi toplama konusunda yetkili idari makamidir. 1997 tarihli Gliney Afrika Gelir
Hizmeti Yasasi uyarinca 6zerk bir kurum olarak kurulan SARS, Gliney Afrika vergi sistemini ve
glimrik hizmetini yonetmekten sorumludur.

Verginin Hesaplanmasi:

Gelir Vergisi: 1 Mart 2024-28 Subat 2025 dénemini kapsayan 2024 biitce déneminde gercek
kisi gelir vergisi oran/miktarlari asagidaki sekilde hesaplanmaktadir. (2025 ve 2026 yillari igin
matrahlarda herhangi bir degisiklik olmamistir.)

Vergiye Tabi Gelir (Rand) Vergi Oranlari (Rand)
1-237.000 Vergiye tabi gelirin %18’i
237.101 -370.500 42 678 + vergiye tabi gelirin 237 100 randi agsan kisminin %26’si
370.501 - 512.800 77 362 + vergiye tabi gelirin 370 500 randi asan kisminin %31’i
512.801 -673.000 121 475 + vergiye tabi gelirin 512 800 randi agsan kisminin %36’si
673.001 — 857.900 179 147 + vergiye tabi gelirin 673 000 randi asan kisminin %39’u
857.901 - 1.817.000 251 258 + vergiye tabi gelirin 857 900 randi asan kisminin %41’
1.817.000 ve Usti 644 489 + vergiye tabi gelirin 1 817 000 randi asan kisminin %45’i

https://www.sars.gov.za/tax-rates/income-tax/rates-of-tax-for-individuals/

KDV (VAT): Daha 6nce llkede %15 olan KDV Oraninin, 2025-2026 ve 2026-2027 yillariigin 6nce
%15,5 sonra %16 olarak uygulanmasi Hikiimetge teklif edilmistir.

KDV oraninin uygulanacagi vergi matrahinin hesaplanmasinda kullanilan formdl su sekildedir:
[gumrik degeri (customs value) + giimrik degeri Gzerinden hesaplanan tim gecerli sinir
vergileri (Urline gore bu vergiler glimriik vergisine ilave olarak varsa dampinge karsi vergileri
ve korunma onlemleri, 6zel tiketim (excise) vergisi, cevre vergisi, karayollari glivenligi vergisi
gibi diger ek vergileri icerir) - (yine Urline gore varsa gimrik vergisi iadeleri) + (0.1 x glimruk
degeri (gimrik degerinin %10'u))].
https://www.sars.gov.za/faq/faq-how-is-vat-calculated-on-imported-goods/
https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/duties-and-taxes/duties-and-taxes-for-importers/

Amortisman: GAC vergi sistemi igerisinde ticari amagli kullanilan tasinirlar igin amortisman
(asinma ve yipranma) indirimi yapilabilmektedir. Asinma ve yipranma oranlariyla ilgili yasal
hikiimler olmamasina ragmen SARS, varliklarin amortismana tabi tutulabilecegi donemlere
iliskin bir tablo yayinlamaktadir.

Nakit maliyete dayali asinma ve yipranma oranlari, dogrusal veya azalan bakiyeler yontemine
gore hesaplanmakta olup, bir imalat isleminde veya benzeri bir islemde kullanilan yeni ve
kullanilmamis makineler ilk kullanim yilinda %40, izleyen Ug yilda %20 oraninda amortismana
tabi tutulur. Makine yeni ve kullanilmamigsa, bes yil boyunca yillik %20 oraninda amortisman
ayrilir.
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Hizlandirilmis amortisman indirimi (ilk kullanim yilinda %50, ikinci yilda %30 ve tcinci yilda
%20) tarimda, biyodizel veya biyoetanol tretiminde ve belirli kaynaklardan yenilenebilir enerji
uretiminde kullanilan makine ve egyalara uygulanmaktadir.

Boru hatlari, iletim hatlari, demiryolu hatlari, vagonlar, havaalanlari, limanlar, gemiler,
madencilik operasyonlari ve diger nitelikli endustriyel varliklar icin de 6zel amortirsman
uygulamalari bulunmaktadir.

Amortisman konusunda daha detayl bilgi i¢in SARS tarafindan hazirlanan asagidaki dokuman

incelenebilir.
-(https://www.sars.qov.za/wp-content/uploads/Legal/Notes/LAPD-IntR-IN-2012-47-Wear-And-Tear-
Depreciation-Allowance.pdf)

-(https://www.sars.qov.za/businesses-and-employers/small-businesses/small-business-relief/accelerated-

depreciation/)

Vergiden Muafiyet:

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nde bazi durumlarda isletmeler ve gergek kisiler elde ettikleri
gelirden veya o6demek zorunda olduklari glimriik vergilerinden belirli oranlarda muaf
olabilmektedir.

Bazi Sektorlerde Uygulanan Vergi indirim Tesvikleri: Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanlig
tarafindan belirli sektorlerde vergi indirimleri tesvik olarak verilmektedir.
(http://www.thedtic.gov.za/financial-and-non-financial-support/incentives/12i-tax-allowance-incentive/)

Yapilan Bagislarin Vergiden Muafiyeti: Gergek kisiler, sirketler veya bu sirketlerin subeleri
vergiye tabi gelirlerinden Ulkede onayl bir kurulusa yaptiklari bagis tutarinda indirim talep
edebilirler. Bu tutar vergiye tabii gelirin %10’undan fazla olamaz.
(https://www.sars.qov.za/businesses-and-employers/tax-exempt-organisations/)

Yabanci istihdami Gelir Vergisi Muafiyeti: (https://www.sars.gov.za/individuals/tax-during-all-life-
stages-and-events/foreign-employment-income-exemption/)

Faiz Gelirlerinden Muafiyet: (https://www.sars.gov.za/tax-rates/income-tax/interest-and-dividends/)

Bazi GUmrik Vergilerinden Muafiyet:
(https://www.sars.qov.za/legal-counsel/primary-legislation/schedules-to-the-customs-and-excise-act-

1964/)
(https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Legal/SCEA1964/Legal-LPrim-CE-Sch3-Schedule-No-3.pdf)

(https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Budget-tax-quide-2024- .pdf)
(https://www.sars.gov.za/lapd-lprim-tariff-2012-19-schedule-no-6/)

Sosyal Giivenlik Uygulamalari

isverenler tarafindan iscilerinin maas hesabindan kesinti yapilarak dédenen vergiler 1962
yiinda ylrirlige giren 58 sayill  Gelir Vergisi Kanununun 4 nolu Ek'inde
(https://www.gov.za/documents/income-tax-act-29-may-1962-0000) diizenlenmektedir. (4 nolu Ek’e
bu baglantidan da ulasiimasi mimkind(r: https://sars.mylexisnexis.co.za/#)
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Sosyal giivenlik primleri (isveren ve is¢i paylari): Gliney Afrika Cumhuriyeti'nde Gelir Vergisi
Kanunu cergevesinde isverenlerin, iscilerin maaslarindan (aylhk bazda) yaptiklari sosyal
givenlik 6demesi olarak nitelenebilecek zorunlu kesintiler: "PAYE (Pay as you earn)" olarak da
bilinen "employees tax" bashg altinda tanimlanmaktadir. isverenler “calisan vergileri
(employee taxes)” bashgi altinda, calisanlari adina “Kazandikca Ode (PAYE (Pay As You Earn))”
ve/veya “Yetkinlik Gelistirme Harci (Skills Development Levy)” ve “issizlik Sigorta Fonu
(Unemployment Insurance Fund)” 6demelerini yapmaktadir.

Kazandik¢a Ode (PAYE) Odemeleri: isverenlerin SARS’a isveren kaydi yaptirmasi ve calisanlarin
ucretlerinden emeklilik fonlarina katki, bonus ve komisyonlar, saglk sigorta fonlarina katki vb.
amaclarla aylik kesintiler yapmalari gerekmektedir. PAYE kapsamina giren ddeme tiirleri her
bir vergi doneminde gilincellenen “PAYE Employer Reconciliation” rehberlerinde
aciklanmaktadir.

(https://www.sars.gov.za/types-of-tax/pay-as-you-eam/)

(https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Docs/PAYE/BRS/SARS PAYE BRS-PAYE-Employer-
Reconciliation V21-0-0.pdf)

Yetkinlik Gelistirme Harci (Skills Development Levy-SDL): Sosyal glivenlik kesinti (skills
development levy) orani isveren igin, ¢alisanin brit maasinin %1’idir. Calisanlarina 6dedigi
yillik Gcret toplamda 500.000 randi gecen isverenlerin, toplam calisan Ucretlerinin %1’i
tutarinda bir miktari yetkinlik gelistirme harci olarak 6demesi gerekmektedir.

issizlik Sigorta Fonu (Unemployment Insurance Fund-UIF) Odemeleri: issizlik fonuna katki pay!
(unemployment insurance contributions) olarak, calisanin briit maasi Gzerinden hem
isverenden hem de calisandan %1 oraninda kesinti yapilmaktadir.
(https://www.sars.gov.za/businesses-and-employers/)

issizlik sigorta fonuna, calisanin toplam Ucretinin %1’i oraninda katki yapmasi; ayni tutarin
(calisan (cretinin %1’i) ayrica isveren tarafindan 6denmesi ve toplamda her bir ¢alisan icin
Ucretinin %2’si tutarinda issizlik sigorta fonu katkisinin isveren tarafindan SARS’a yatiriimasi
gerekmektedir. UIF 6demesi i¢in esas alinan tavan lcret 1 Haziran 2022 tarihinden itibaren
gecerli olmak Uzere aylhk 17.712 rand olup, bunun (zerinde (icret alsa dahi 6denecek UIF
katkisi aylik 17.712 rand lizerinden hesaplanmaktadir. PAYE ve SDL 6demelerine yonelik
SARS’a isveren kaydi yaptirmamis olan isverenlerin, UIF &demelerini Issizlik Sigorta
Komisyonerine (Unemployment Insurance Commissioner) 6demesi gerekmektedir.

Giiney Afrika Gelir idaresi'nin (South African Revenue Service-SARS) isverenlerin édemesi
gereken vergilere iliskin yillik rehberine asagidaki linkten ulasilabilir.

(https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/PAYE-GEN-01-G19-Guide-for-Employers-iro-Employees-Tax-
for-2025-External-Guide.pdf)

Asgari Ucret 1 Mart 2024 itibariyla 27,58 rand/saat olarak belirlenmistir. (haftalik ¢alisma
sliresi azami 40 saattir).
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Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Gliney Afrika Cumhuriyeti (GAC), teknik diizenlemeler, uygunluk degerlendirme prosediirleri
ve standartlar itibariyle gelismis bir diizenleme altyapisina sahiptir. S6zkonusu mevzuat, DTO
Ticarette Teknik Engeller (TBT) Anlasmasi hikiumleri gozetilerek gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir.

Bu alanda, kamu sagligi, emniyeti ve c¢evrenin korunmasi gibi amaclar cergevesinde
gerekcelendirilebilen acil bir durum olmadigi miiddetce, mevzuat taslaklari en az 60 gin
slreyle ilgililerin goriisline acilmakta; mevzuatin kabull ve yirrliige girisi arasinda ise en az 6
aylik bir uyum siresi taninmaktadir.

Ulkede, “teknik altyapi kuruluslari (technical infrastructure entities)” olarak da adlandirilan,
konuya iliskin temel sorumlu kurum ve kuruluslar asagida siralanmaktadir:

Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi (Department of Trade, Industry and Competition-the
DTIC): Bakanlik, ulusal mevzuatin {lkenin DTO TBT Anlasmasindan kaynaklanan
yuktmliltklerine uyumunu ve bu kapsamda ulusal diizenleyici idarelerin koordinasyonunu
saglamaktan sorumludur. Bakanlk, bu kapsamdaki koordinasyon gorevini “Bakanliklar Arasi
Ticarette Teknik Engeller Koordinasyon ve Danisma Komitesi (Interdepartmental Coordination
and Advisory Committee on Technical Barriers to Trade (TBT))” araciligiyla yiritmektedir.
Bakanlik ayrica, Glkenin TBT Anlasmasi kapsamindaki “bildirim temas noktasidir (notification
point)”. (www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/industrial-development/technical-barriers-to-trade/)

Ulkede “Teknik Altyapi Kuruluslari (Technical Infrastructure Instituons)” olarak ise Giiney
Afrika Standartlar Ofisi (South African Bureau of Standards (SABS)), Ulusal Teknik
Diizenlemeler Kurumu (National Regulator for Compulsory Specifications (NRCS)), Giiney
Afrika Ulusal Akreditasyon Sistemi (South African National Accreditation System (SANAS)) ve
Guney Afrika Ulusal Metroloji Enstitlisii (National Metrology Institute of South Africa (NMISA))
faaliyet gostermektedir. SABS, NRCS, SANAS ve NMISA, Ticaret, Sanayi ve Rekabet
Bakanligi’'nin bagli kuruluslaridir.

Guney Afrika Standartlar Ofisi (South African Bureau of Standards-SABS): 1945 yilinda
kurulmus olan Gliney Afrika Standartlar Ofisi (SABS), Gliney Afrika’da standartlardan sorumlu
yasal kurulus konumunda olup, standartlarin gelistirilmesi ve (rlnlerin standartlara
uygunluguna yonelik test ve belgelendirme islemleri alanindaki faaliyetlerini 2008/8 sayili
Standartlar Kanunu (Standards Act) cercevesinde siirdiirmektedir. SABS ayrica, DTO TBT
Anlasmasinin 10.1 maddesi uyarinca “bilgi edinme temas noktasidir (enquiry point)”
(https://www.sabs.co.za/).

SABS’nin gorevleri; ulusal standartlari yayimlamak, Urin ve hizmetlerin standartlara
uygunlugunu test etmek ve belgelemek, yasal mevzuati uygulamak ve denetlemek,
standartlarla ilgili egitim vermek olarak belirlenmistir. SABS tarafindan sunulan hizmetler ve
kurumun yayimladig1 standartlara iliskin bilgiye kurumun web adresinden erisilebilmektedir
(https://www.sabs.co.za/Sectors-and-Services/index.asp).
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Teknik Diizenlemeler Ulusal idaresi (National Regulator for Compulsory Specifications-NRCS):
Toplumun saglk, emniyet, ¢evrenin korunmasi ve aldatici/yaniltici uygulamalara karsi
korunma gibi haklarinin goézetilmesini teminen, teknik dizenlemelerin (compulsory
specifications/technical regulations) gelistirilmesi ve uygulanmasindan sorumludur. Kurum,
gorevlerini 2008/5 sayili Teknik Diizenlemeler Ulusal idaresi Kanunu (National Regulator for
Compulsory Specifications Act), 2014/9 sayili Metroloji Kanunu (Legal Metrology Act),
1977/103 sayili Ulusal Yapi Dizenlemeleri ve Yapi Standartlari Kanunu (National Building
Regulations and Building Standards Act) cercevesinde ifa etmektedir (https://www.nrcs.org.za/).

NRCS halen asagidaki baglantidan erisilebilen teknik diizenlemeler kapsaminda, diizenlemeye

tabi Grlnlerin piyasaya girisine yonelik yetki belgesini (Letter of Authority-LOA) vermektedir.
https://www.nrcs.orq.za/business-units/automotive/letter-of-authority

Gliney Afrika Ulusal Akreditasyon Sistemi (South African National Accreditation System-
SANAS): 2006/19 sayih Uygunluk Degerlendirme, Kalibrasyon ve lyi Laboratuvar
Uygulamalarinin  Akreditasyonu Kanunu (Accreditation for Conformity Assessment,
Calibration and Good Laboratory Practice Act) cercevesinde, sertifikasyon, inceleme, test ve
analiz kuruluslari ile laboratuvarlar gibi uygunluk degerlendirme kuruluslarinin teknik
yetkinliklerinin resmen taninmasindan sorumludur. (http://www.sanas.co.za)

Giiney Afrika Ulusal Metroloji (Olciibilim ) Enstitiisi (National Metrology Institute of South
Africa-NMISA): 2006/18 sayili Olcii Birimleri ve Ol¢iim Standartlari Kanunu (Measurement
Units and Measurement Standards Act) ¢ergevesinde ulusal 6lci standartlarinin gelistirilmesi,
izlenmesi ve vyayginlastirilmasi ile bunlarin uluslararasi standartlarla uyumlulugunun
gozetilmesinden sorumludur. (http://www.nmisa.org/)

S6z konusu kurumlarin internet sayfalarindan ilgili teknik dizenlemeler ve uygulama
rehberlerine erisme imkani bulunmaktadir. Ayrica, asagida siralanan bakanlk, kurum ve
kuruluslarin da ulusal mevzuattan kaynaklanan teknik diizenleme yapma ve uygulama yetkisi
vardir:

= Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi (DTIC) — (http://www.thedtic.gov.za)

= Tarim, Arazi Reformu ve Kirsal Kalkinma Bakanhgi (Department of Agriculture, Land
Reform and Rural Development) — (https://www.dalrrd.gov.za/)

= Saglk Bakanligi (Department of Health) — (http://www.health.gov.za/)

- Giiney Afrika Saghk Uriinleri Diizenleme Kurumu (South African Health Products
Regulatory Authority-SAHPRA) - (https://www.sahpra.org.za/)

=  Calisma Bakanligi (Department of Labor) - (http://www.labour.gov.za)

=  Cevre, Ormancilik ve Balikgilik Bakanhgl (Department of Environment, Forestry and
Fisheries) — (http://www.environment.gov.za)

=  Ulastirma Bakanligi (Department of Transport) — (http://www.transport.gov.za)

- Sivil Havacilik idaresi (Civil Aviation Authority-CAA)

- Denizcilik Emniyeti idaresi (South African Maritime Safety Authority-SAMSA)

- Demiryollari Diizenleme idaresi (The Railway Regulator-RSR)

= Maden ve Enerji Bakanhgl (Department of Mineral Resources and Energy) —
(www.dmr.gov.za & http://www.energy.qov.za?)

1 Haziran 2019’da Madencilik ve Dogal Kaynaklar Bakanhgi ile Enerji Bakanliginin birlestirilmesinin ardindan heniiz
ortak internet sitesi tesis edilmemistir.
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- Ulusal Enerji Dizenleme Kurumu (National Energy Regulator-NERSA)-(https://nersa.org.za/)
= Haberlesme ve Dijital Teknolojiler Bakanligi (Department of Communications and
Digital Technologies) — (http://www.doc.gov.za & www.dtps.gov.za)

- Giiney Afrika Bagimsiz iletisim Kurumu (Independent Communications Authority of South

Africa-ICASA)

= Su Isleri ve Sanitasyon Bakanhg (Department of Water and Sanitation)—
(http://www.dws.gov.za)

= Council for Scientific and Industrial Research (CSIR) - (https://www.csir.co.za/)

=  Engineering Council of South Africa (ECSA) - (www.ecsa.co.za)

= Human Science Research Council (HSRC) - (www.hsrc.ac.za)

= Glney Afrika Kalkinma Toplulugu (SADC) - (https://www.sadc.int/)

Teknik mevzuat ve ulusal standartlarin gelistiriimesinde, dncelikle ISO (International Standards
Organization), IEC (International Electrotechnical Commission), ETSI (European
Telecommunications Standards Institute), Codex Alimentarius ve Avrupa Ekonomik
Komisyonu (ECE) gibi kuruluslarin gelistirdigi uluslararasi standartlar dikkate alinmakta;
bunlar, mimkin oldugu 6l¢lide ulusal mevzuata yansitilmaktadir. Ancak iklim, cografi
ozellikler vb. Ulke kosullarinin gerektirdigi durumlarda uluslararasi standartlar bire bir alinmak
yerine, is cevrelerine gereksiz maliyet yaratmama ilkesi de gozetilerek tilkeye uyarlanmaktadir.
Gelistirilen tim standartlarin benimsenmesi, s6z konusu standartlar ulusal dizenleyici
otoritelerce kamu sagligi ve emniyeti, ¢evrenin korunmasi gibi amaglarla 6zel mevzuata
aktarilarak teknik diizenleme haline getirilmedigi middetge ihtiyaridir.

SANAS, NRCS, NMISA ve SABC gibi teknik diizenleme kuruluslarinin Uluslararasi Akreditasyon
Forumu (IAF), Uluslararasi Laboratuvar Akreditasyon isbirligi (ILAC), Uluslararasi Metroloji
Orgiitii (OIML), Uluslararasi Agirlik ve Olcii Biirosu (Bureau International des Poids et Mesures-
BIPM), OECD Kimyasallar Programi, 1ISO Uygunluk Degerlendirme Komitesi (CASCO) gibi
uluslararasi akreditasyon kuruluslarina tyelikleri de bulunmaktadir.

Uygunluk degerlendirme prosediirleri itibariyle SANAS’In Avrupa Laboratuvar Akreditasyon
isbirligi (European Accreditation Laboratories Cooperation) ile test ve kalibrasyon alanlarinda
karsihkli tanima anlagmasi bulunmaktadir.

Uygulamada, kapasite eksikligi gibi sebeplerle test, analiz ve sertifikasyon hizmetlerinin zaman
aldig1 yoniindeki kaygilar 6zel sektériimiz tarafindan zaman zaman glindeme getirilmektedir.
Ozellikle, NRCS tarafindan elektronik ev aletleri/elektrikli aletler alaninda yetki belgelerinin
(LOA) diizenlenmesinin 120 is giinini bulan siirelere yayilmasinin pazara giris 6niinde engel
yarattigl sektor temsilcilerince ilgili otoriteler nezdinde dikkate getirilmektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

GAC'nde uygunluk degerlendirme, test ve belgelendirme hizmetlerini veren kuruluslar Gliney
Afrika Ulusal Akreditasyon Sistemi (SANAS) kurumu tarafindan akredite edilmektedir.
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Ulkede, gida giivenligi, tibbi ve kimyasal test ve analiz hizmetleri, elektro-mekanik testleri,
malzeme testleri gibi alanlarda gerekli test, kalibrasyon ve belgelendirme hizmetleri gerek
Guney Afrika Standartlar Ofisi (SABS) gerekse 0zel sektor laboratuvarlari tarafindan
yuritilmektedir.

SANAS’a akredite olan laboratuvar ve belgelendirme kuruluslarinin bilgisine SANAS resmi
internet sitesinde yer alan akredite edilmis kuruluslar (Accredited Organizations) sayfasindan
erisilebilmektedir: https://www.sanas.co.za/Pages/index.aspx

Ayrica, Ulkedeki Ulusal Laboratuvar Birligi (National Laboratory Association South Africa-NLA)
internet sitesinden de test, muayene ve belgelendirme hizmetlerini veren laboratuvarlarin
iletisim bilgilerine erismek mimkinddr:
(https://www.home.nla.org.za/ )
(http://www.apps.nla.org.za/nla_members/nla_members_list.php)

Ulkede metrik sistem kullaniimaktadir.
Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ulkede NRCS tarafindan gozetilen uygulamasi zorunlu teknik diizenlemeler kapsaminda
piyasaya girisi yetkilendirmeye tabi olan Urlnler; Tarim, Arazi Reformu ve Kirsal Kalkinma
Bakanhg’'nin denetimine tabi olan cesitli gida Uriinleri; Giiney Afrika Saghk Urtnleri
Dizenleyici Kurumu (SAHPRA) denetimine tabi ilaglar, tibbi ve medikal cihaz ve Grlinler; ICASA
yetkilendirmesine tabii telekominikasyon cihazlari gibi piyasaya arzi yetkilendirmeye tabi
bircok rlin icin ilgili teknik diizenlemelerde ortaya konulan veya uriin bazinda lisanslama
slrecinde belirlenen etiketleme, ambalaj ve paketleme sartlari bulunmaktadir.

Ayrica, 2008/68 sayili Tiiketicinin Korunmasi Kanunu cercevesinde de tlketicinin dogru
bilgilendirilmesini ve vyaniltiimamasini saglamaya vyonelik etiketleme dizenlemeleri
getirilmistir. Bu cercevede, Uriin etiketlerinin tiketiciyi yaniltici unsurlar icermemesi; Uretici
ve ithalatgilarin Urin etiketinde muhakkak mense llke bilgisine, ayrica Urin etiketinde yer
almasi gerekli diger bilgilere yer vermesi; Uriinde genetigi degistirilmis organizma bulunmasi
halinde bu bilginin de etikette yer almasi gerekmektedir. (Tlketicinin Korunmasi Yasasi:
(https://www.gov.za/sites/default/files/32186 467.pdf)

Ulkede, etiketler genel olarak dlkenin 11 resmi dilinden birisi olan ingilizce dilinde
dizenlenmektedir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim drinlerin givenli ve kaliteli olmasini saglamak (lkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, trinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Grinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi proseddrleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal glivenligini korumayi amaclayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.
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Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkli teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu diizenlemeler ihracatgl
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol acmakta ve rekabet edebilirliklerini
gliclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhg (Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Miidiirligl) internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintili bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/).

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhgimiza bildirilebilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine iyelik suretiyle ilgilenilen {lke ve {iriin gruplarina
iliskin taslak dizenlemeler e-posta ile ginlik olarak gdnderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz
ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger llke diizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip
yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine tyelik ticretsizdir.

GAC Uygulamalari: Giliney Afrika Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligl, Resmi Gazete’'de
yayimlamak suretiyle, bazi spesifik Grlnler veya urln gruplarinin llkeye ithalatini, ITAC
tarafindan diizenlenen izin belgelerinde belirtilen kosullara uygun olarak kontrol edebilmekte
ve sinirlayabilmektedir. (http://www.sars.gov.za)

Bu cercevede, ithalati izne tabi olan ana Urin kategorileri asagida yer almaktadir:

- Kullanilmis esya ithalati igcin ITAC tarafindan diizenlenecek ithal izin belgesi gerekmekte,
ozellikle yerel Greticileri korumak icin bir nevi ‘de facto’ olarak yasaklanmaktadir.

- Her tirlt hurda, doklintd, artik ve atiklar.

- Kalite standartlarina tabi Urinler: S6z konusu kisitlama insan sagligini korumak ve
araclardaki glivenligi artirmak amaciyla liretim kalitesinin denetlenmesini amaclamaktadir.

Anti-Damping Uygulamalari ve Korunma Onlemleri: Giiney Afrika, anti-damping sorusturmasi
acan ve uygulayan llkeler siralamasinda 6n siralarda yer almaktadir. Gliney Afrika Hikimeti
anti-damping uygulamalarina iliskin dizenlemeyi 2003 yilinda, telafi edici vergilere iliskin
diizenlemeyi ise 2004 yilinda yurirlige koymustur.
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GAC tarafindan tlkemiz ihrag Uriinlerine yonelik olarak yirirlikte olan tek anti-damping vergi
uygulamasi bulunmaktadir. GAC Uluslararasi Ticaret idaresi Komisyonu (ITAC) tarafindan
Turkiye, Misir, Litvanya ve Letonya'dan yapilan makarna ithalatina yonelik anti-damping
sorusturmasi kapsaminda 6 Nisan 2021 tarihinde bir 6n karar verilmis, 6n kararda, ilgili Grlin
grubunda damping tespiti sonrasi, 1 Nisan 2021 tarihinden baslamak Uzere ve 16 Eylll 2021
tarihine kadar uygulanabilecek sekilde, ilkemiz menseli GTIP 1902.11 ve 1902.19 bashklari
altindaki makarnalarin GAC'a ithalatinda %367.25, Misir'dan ithalatinda %43,7, Litvanya'dan
ithalatinda %12, Letonya'dan ithalatinda ise %4 gecici anti-damping 6deme yukimluliga
getirilmigtir. 17 Mart 2022 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan nihai Karar ile lkemiz
menseli GTIP 1902.11 ve 1902.19 basliklari altindaki makarnalarin GAC'ne ithalatinda %367.25
gecici anti-damping 6demesi uygulamasi kesinlesmistir. Gegici AD vergi uygulamasi 5 yil
siireyle devam edecek olup 31 Nisan 2027 tarihinde sona erecektir. (Gegici AD Odemesi

Duyurusu: https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Embarqo/Tariffs/2021/LSec-CE-TA-2021-18-
Notice-R304-GG44384-6-5-2021-10-Pasta-PP-1-April-2021. pdf)

Korunma onlemleri sorusturmalari cercevesinde, yerli endustrinin ithalat baskisina karsi
korunmasini teminen tiim iilkelere yénelik olarak DTO bagh glimriik vergisi oranlarinin tizerine
telafi edici vergi getirilebilmektedir. Bu konuda dikkat edilmesi gereken bir husus, DTO
biinyesinde gelisme yolundaki tilkeler arasinda yer alan ilkemizin, DTO Korunma Onlemleri
Anlagmasi kapsaminda gerekli sartlar olustugunda getirilen 6nlemden muaf tutuluyor
oldugudur. Bu tir durumlarda, korunma 6nleminden (telafi edici vergiden) muaf olan lilkemiz
ihracatgilari, 6nleme tabi rakip tlke ihracatgilari karsisinda vergi avantaji yakalamaktadir.

ITAC tarafindan vydiritilmekte olan sorusturma siregleri hakkindaki duyurulara web
adresinden ulasilabilmektedir. http://www.itac.org.za/pages/services/trade-remedies/government-
gazette-notices

Mevcut anti-damping vergileri ve telafi edici vergilerin listesi ise SARS tarafindan yayimlanan
glimrik tarife cetvelinden incelenebilmektedir. https://www.sars.gov.za/legal-counsel/primary-
legislation/schedules-to-the-customs-and-excise-act-1964/ (Schedule No.2)

Sevk Oncesi inceleme: Ulkede ithalat dncesinde gecerli sevk dncesi inceleme zorunlulugu
bulunmamaktadir. Ote yandan, iilkemiz ithalatcilari tarafindan GAC ihracatgisinin Griiniiniin
sevk oncesi incelemeye tabi tutulmasi istenirse SGS South Africa (Societe Generale de
Survaillance) gibi 6zel test ve inceleme kuruluslarindan s6z konusu hizmetin alinmasi
mimkindir (www.sgs.co.za). Ayrica, SABS’in de uygunluk degerlendirme faaliyetleri
kapsaminda uriin test/inceleme ve kalite kontrol hizmetleri de bulunmaktadir.

ithalat denetimi: ithalat denetimleri, ithalati yasak veya kontrole tabi tiriinlere iliskin mevzuat
cercevesinde sinir kontrollerine, veteriner ve benzeri test ve belgelendirme yiikiimliliklerine
tabidir. Denetim esaslari ilgili Grliin bazinda, yetkili kurum ve kuruluslarca detayh olarak
dizenlenmektedir.

Guney Afrika Cumhuriyeti’nde ithalati ve ihracati kontrole tabi Griinlerin toplu listesi GAC Gelir
idaresi (SARS) tarafindan asagidaki web sayfasinda yayimlanmakta ve séz konusu liste,
gerektikce glincellenmektedir. Bu kapsamda (riin bazinda gerekli belgelendirme ve lisans

sartlarina da dikkat cekilmektedir. https://www.sars.gov.za/customs-and-excise/prohibited-restricted-
and-counterfeit-goods/
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Bu cercevede; Gida Uriinleri, Kozmetikler ve Dezenfektanlar Yasasi; Tarimsal Standartlar
Yasasi; Hayvan Hastaliklari Yasasi; Alkolli ickiler Yasasi; Ticaret Olcileri Yasasi (Trade
Metrology Act); Cevrenin Korunmasi Yasasi; Patlayici Maddeler Yasasi; Kitle imha Silahlarinin
Yayiliminin Onlenmesi Yasasi; Silahlar ve Mihimmat Yasasi gibi mevzuat uyarinca belirli
Urlinlerin ithalati yasak veya kontrol ve belgelendirme sartlarina tabidir.

Ayrica, NRCS tarafindan, yetkili oldugu alanlar itibariyle, teknik diizenlemelere uygunlugu
tespit eden “Letter of Authority (LOA)” belgeleri diizenlenmektedir. NRCS Compulsory
Specifications: https://www.nrcs.org.za/compulsory-specifications/compulsory-specifications

Piyasa gozetimi ve denetimi

NRCS tarafindan teknik diizenlemeler ve teknik mevzuata (compulsory specifications and
technical regulations) iliskin piyasa gozetim ve denetim faaliyetleri yiritilmektedir. Bu
kapsamda, liretim tesisleri ve giris limanlarinda izleme faaliyetleri etkin olarak ylritiilmekte;
ayrica, endustri, ticaret erbabi ve tiiketicilerden alinan sikayet ve geri bildirimler zerine
sorumlu olunan urilin ve hizmetlere yonelik piyasa gozetimleri yapilmaktadir. Ancak Ullkede
etkin isleyen bir piyasa gozetimi ve denetimi mekanizmasi bulunmadigl ve piyasada
standartlari karsilamayan Urinlerin bulundugu yoniindeki 6zel sektor sikayetleri ile zaman
zaman Kkarsilasiimaktadir. Bu hususta Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanlhgi’nca bu tir
durumlarin gerekli sikayet/geri bildirim mekanizmalari kullanilarak ilgili otoritelerin dikkatine
getirilmesi tavsiyesinde bulunulmaktadir.

Keza, tlkemizde Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK)'nin muadili olan GAC Bagimsiz
iletisim Otoritesi (Independent Communications Authority of South Africa-ICASA) 25 Subat
2020 tarihinde resmi gazetede vyayimlanan bilgi iletisim teknolojileri ekipmaninin
lisanslanmasina yonelik uygunluk degerlendirme c¢erceve belgesinde piyasa gozetimi

mekanizmasini da dlzenlemistir. https://www.icasa.org.za/uploads/files/Conformity-Assessment-
Framework-for-Equipment-Authorization.pdf

Benzer sekilde, ilaglar ve medikal Urlinlerin lisanslanmasindan sorumlu olan Gilney Afrika
Saghk Uriinleri Diizenleyici Kurumu (South African Health Products Regulatory Authority-
SAHPRA) piyasaya sunulan Urlinlere yonelik meslek erbabi ve tiketicilerden aldig geri

bildirimler Gzerine glivenlik (safety) ve kalite incelemeleri yapmaktadir.
https.//www.sahpra.org.za/health-products-vigilance/
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Guney Afrika Cumhuriyeti’'nde fikri milkiyet haklari korumasi, Ticaret, Sanayi ve Rekabet
Bakanligl uhdesinde faaliyet gosteren Sirketler ve Fikri Milkiyet Haklari Komisyonu
(Companies and Intellectual Property Commission-CIPC) eliyle yiritiilmektedir.
(http://www.cipc.co.za/)

Ulkede korumaya tabi olan fikri miilkiyet haklari ve konuya iliskin temel mevzuat asagidadir:
- Patentler (1978/57 sayili Patent Kanunu (Patents Act)

- Tescilli Tasarimlar (1993/195 sayil Tasarimlar Kanunu (Designs Act)

- Ticari markalar, ticaret unvanlari, alan adlari (1993/194 sayili Ticari Markalar Kanunu
(Trademarks Act)

- Telif haklari (1978/98 sayili Telif Haklari Kanunu (Copyrights Act)

- Bitki 1slahg¢i haklari (1976/5 sayili Bitki Islahgi Haklari Kanunu (Plant Breeders’ Rights Act)

Sahte/taklit mallarla miicadele ise 1997/37 sayili Sahte Mallar Kanunu (Counterfeit Goods Act)
cercevesinde yapilmaktadir.

Ulke ayni zamanda asagidaki uluslararasi anlasmalara da taraftir:
- DTO Ticaretle Baglantili Fikri Miilkiyet Haklari Anlasmasi (TRIPS)
- Diinya Fikri Muilkiyet Orgiitii (WIPO) Anlasma ve Konvansiyonlari
- Paris Konvansiyonu

- Bern Konvansiyonu

- Patent isbirligi Anlasmasi (Patent Cooperation Treaty)

- Budapeste Anlasmasi

Ulkenin Lahey Anlagsmasi ve Madrid Protokoliine tiyelik siireci ise halen sonuglanmamistir.

Dagitim Kanallan

Giiney Afrika Cumhuriyeti’nde dzellikle Johannesburg ve Pretoria’yi kapsayan Gauteng eyaleti,
Kwa-Zulu Natal eyaletinin baskenti Durban, Western Cape Eyaletinin baskenti Cape Town ve
Eastern Cape Eyaletinin baskenti Port Elizabeth ticaretin canh ve tliketicilerin satin alma
gliclinin nispeten yliksek oldugu belli basl ekonomik merkezlerdir.

GAC istatistik Ofisi (STATS-SA) tarafindan yapilmis olan bir calisma, 2016 yilindaki GSYiH
verileri itibariyla, GAC eyaletleri ayri tilkeler olsa, GSYiH biiyiikliigi itibariyle Afrika kitasi icinde
Gauteng eyaletinin 7. biiyiik ekonomi olarak konumlanacagina isaret etmektedir. ilave olarak
9 Gliney Afrika eyaletinin ayri ekonomiler olmasi halinde ise, kisi basi disen milli gelir
rakamlari baz alindiginda 9 Eyaletin de Afrika Kitasi icerisinde ilk 20'de olacagl ifade
edilmektedir.  (https://www.gov.za/about-government/contact-directory/departments/statistics-south-

africa-stats-sa).



http://www.cipc.co.za/
https://www.gov.za/about-government/contact-directory/departments/statistics-south-africa-stats-sa
https://www.gov.za/about-government/contact-directory/departments/statistics-south-africa-stats-sa

Ulkede modern bir arz zincirinin ve lojistik altyapisinin oldugu sdylenebilir. GAC, Diinya Bankasi
Kiresel Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index-LPI) 2023 yil siralamalarina
gore, 3.7 olan LPI puani ile diinya genelinde 19. sirada yer almaktadir. Endekste ilk 5 sirada
sirasityla Singapur, Finlandiya, Danimarka, Almanya ve Hollanda yer almaktadir. 2023
siralamasinda 38. sirada yer alan tlkemizin LPI puani 3.4°dir.

Pazarda tiliketici Urinlerinin satisinda biylk alisveris merkezleri, zincir magazalar ve market
zincirlerinin payi énemlidir. Ulkede, arz zinciri icinde rekabetin yetersiz oldugu, dagitim
kanallarinda gegmis dénemde avantajli konumdaki beyazlarin halen hakim oldugu ve siyah
nifusun dagitim kanallarina erismekte gliglik c¢ektigi gibi hususlar zaman zaman giindeme
gelmektedir. Ayrica, ticari iliskilerin oturmus oldugu pazarda, mevcut tedarikcilerinden
memnun olan isletmelerin tedarikci degistirme ve piyasadaki alternatifleri inceleme
anlaminda aktif arastirma igerisinde olmadigi da genel olarak gézlemlenmektedir.

Pazara giriste ihracatcilarimizin, pazarin bliylk olclide oturmus oldugunu, basta Avrupa Birligi
Ulkelerinin piyasada hem mevcut yatirimlari hem de tercihli ticaret dizenlemeleri itibariyle
avantajli konumda bulundugunu ve ingiltere, AB, ABD ve Cin iriinlerinin piyasada rekabetgi
oldugunu bilmelerinde fayda vardir.

Yeni Urtnlerin piyasaya arzinda pazarlama ve marka/urin tutundurma calismalari 6nem arz
etmektedir. Fiyat bazinda rekabetcilik de piyasada yer bulabilmek agisindan énemli bir
etmendir. Piyasaya ilk giriste distribltorlik ve acentelik gibi kanallar Gzerinden yerel
isletmelerle isbirligi gelistiriimesi faydali olacaktir. Distriblitor ve acente se¢iminde, yerel
ortaklarin sadece GAC piyasasina degil Sahra-alti Afrika piyasasina hakimiyeti ve ¢cevre llkelere
satis kapasitesi de dikkate alinmalidir.

Tuiketici Tercihleri

60,6 milyon niifusa sahip bulunan llkede yaklasik %10’luk kismi olusturan bir kitle yiiksek gelir
diizeyi ile refah icerisinde yasamaktadir. Ote yandan, diinyada gelir dagilimi esitsizliginin en
yuksek oldugu lilke olan GAC’ta nifusun en az yarisinin ise fakirlik sinirinin altinda yasadigi
tahmin edilmektedir.

Tiketim mallarinin ve 6zellikle liks tiketim mallarinin biylk kismi yiiksek gelir grubuna dahil
tiiketiciler tarafindan satin alinmaktadir. Ulkenin toplam ithalat hacmi 2024 yili itibariyle 101,2
milyar dolar olup, orta sinifi gelistirecek ve siyahlarin ekonomiye katilimini giiglendirecek
donldsim politikalarinin  basariya ulasmasi halinde piyasa hacminin artmasi mimkin
olabilecektir.

Piyasaya giris calismalarinda, gelir dagilimi esitsizligi ve alim giicl ylksek olan kesimin nifus
icinde oransal olarak dustklGgi dikkate alinmali; fiyatlandirma ve tiriin tutundurma ¢alismalari
hedef kitle g6z 6niinde bulundurularak yapilmalidir.



Covid-19 salgini 6ncesine kadar tiiketicilerin agirlikh olarak geleneksel pazarlama kanallari
Uzerinden, fiziki olarak Grlinl gorip test ederek satin alma tercihi bulundugu goézlenmekle
birlikte, salgin doneminde elektronik-ticaret ve hizli teslimat hizmetlerinin payinin arttig
gorilmustur.

E-ticaret islemlerindeki artisin belirli 6lglide kalicilik arz etmesi beklenmekle beraber, lilkede
kullanimi yaygin olan e-ticaret dagitim kanallarina katilimin yerlesik firmalarca yapildigi; sinir
Otesi e-ticaret olanaklarinin sinirli oldugu; glimrikleme ve lojistik altyapisinin yonetilebilmesi
icin ya yerlesik bir yapinin kurulmasinin ya da yerel sirketlerle distribltorliik gibi somut isbirligi
altyapisinin kurulmus olmasinin gerektigi anlasiimaktadir.

Satig Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Satis teknikleri Giriin bazinda degisiklik arz edebilmekte olup, trline gore, fiyatlandirma, teknik
servis ve satis sonrasi bakim-onarim, marka ve Urin bilinirligini artirmaya yonelik reklam ve
pazarlama faaliyetleri, Urin kalitesi, zincir magazalar ve buylk alisveris merkezlerinde
konumlanma, dagitim kanali genis distribltor ve acentelerle ¢alisma gibi bir¢cok unsur satis
oranini etkileyebilecek geleneksel etmenlerdir.

Ulke, Sahra-alti Afrika’nin, bazi sektdr gruplarinda ise Afrika Kitas’nin en énde gelen fuar
merkezleri arasinda yer almaktadir. Alicilarin fuarlarda birebir Grini gorerek karar alma
tercihinde bulunduklari ve Ulke ticaret erbabinin 6nde gelen uluslararasi fuarlari yakindan
takip ettigi gorilmektedir.

Firmalarla temasta, masa basi pazar arastirmasi yapilip hedef firmalar tespit edildikten sonra
salt e-posta ile temas kurma ¢abasindan ziyade telefonla da ulasilarak satin alma yetkililerine
erisilmesi; ingilizceye hakimiyet ve tiriin hakkinda kisa siirede yeterli teknik bilgilendirmenin
yapilabilmesi; lilkedeki ziyaretlerde yerinde firma ziyaretlerinin yani sira 6gle ve aksam yemegi
toplantilari gibi sosyal etkilesimi artiracak yontemlerin tercih edilmesi de faydali olabilecektir.

Kamu ihaleleri

GAC’ta kamu ihalelerinde dikkate alinmasi gereken en 6énemli unsur, siyahlarin ekonomiye
katilimini giiglendirmeye yonelik B-BBEE (Broad-Based Black Economic Empowerment)
politikasi ile ilgilidir.

2003/53 sayih Siyahlarin Ekonomiye Genis Caph Katiliminin Saglanmasi ve Ekonomik Agidan
Guclendirilmesi Yasasi (Broad-Based Black Economic Empowerment Act (B-BBEE)), tilkede irkgi
rejim doneminde dezavantajli konumda birakilmis kesimin ekonomiden daha fazla pay
alabilmesi, servet dagilimindaki adaletsizligin giderilmesi, issizligin azaltilmasi gibi gayeler
dogrultusunda vyiritilen “ekonomik donlsim” programinin temel politika araclarindan
birisidir.



Yasa cercevesinde, irkci rejim doneminde ayrimciliga maruz kalmis siyahi nifus, ozellikle
Asya’dan kole olarak getirilenler ve melezleri de kapsayan “renkli (coloured)” kategorisindeki
kisiler ile 1994 6ncesinde lilkede dogmus veya sonrasinda vatandaslik hakkini kazanmis Hintli
nifus “siyah” kategorisinde degerlendirilmektedir.

Gecmiste ekonomik olarak geride kalmis “kadinlar” ile “kooperatifler” de ayri ekonomik
gliclendirme programlari cercevesinde tercihli muameleye tabi tutulmaktadir.

B-BBEE yasasl, gerek kamu alimlarina katilm gerekse devlet desteklerinden yararlanilabilmesi
acisindan belirleyici role sahiptir. Yasa cercevesinde, (ilkede kurulu tim sirketler belirli BEE
kriterleri temelinde puanlanmakta ve siniflandirilmaktadir. Siyahlarin ekonomiye katilimina
yonelik bahse konu degerlendirme ol¢ltleri sunlardir:

Degerlendirme Kriteri Puan
Milkiyet (Ownership) 20
Yonetimde kontrol glicii (Management control) 10
istihdama katki (Employment equity) 15
Yetkinlik gelistirme (Skills development) 15
Siyah isyerlerinden tedarik (Preferential procurement) 20
Kurumsallasma/sirket kurma (Enterprise development) 15
Sosyo-ekonomik gelismeye katki (Socio-economic development) 5
Toplam 100

Bu cercevede, kamu ihalelerinde fiyat blyulk olcide belirleyici olmakla birlikte, B-BBEE
kriterleri de ihaleye katiim ve ihalenin kazanilabilmesi agisindan 6nemlidir. Genel olarak
yabanci bir sirketin ihaleye girebilmesi icin GAC’da bir ortaginin bulunmasi yani sira BEE
mevzuatl geregince ihaleye giren isletmelerde belirli oranda siyahi ortaklik, sermaye ve
istihdam oranlarinin saglanmasi da gerekmektedir. Ayrica, ihalenin kazanilmasi durumunda
ilave olarak yetkinlik ve teknoloji transferi, siyahlarin istihdaminin ve sirketteki ortaklik
oraninin artirilmasi, malzeme ve hizmet alimlarinda siyah tedarikgilerin tercih edilmesi, sosyal
hizmetler yoluyla ¢evredeki toplumun yararina projeler Ustlenilmesi gibi ilave B-BBEE
taahhdtlerinin tstlenilmesi de beklenmektedir. Ulkede ihale duyurulari, sonuglanmis ihaleler
de dahil olmak (izere, asagidaki linkten takip edilebilir.

(https://www.treasury.gov.za/tenderinfo/)

(https://www.etenders.gov.za/)

(https://www.sa-tenders.co.za/)

Bunun disinda liberal bir ekonomik yapiya sahip olan GAC'ta kamu ve belediye idareleri
ozellikle altyapi projeleri ve kamu alimlari alaninda uluslararasi sirketlere oldukea iyi is firsatlari
sunmaktadir. Bu kapsamda dikkat edilecek hususlardan birisi, ihaleyi acan belediyelerin biitce
olanaklarinin vyeterliligi ve proje finansmaninda alternatif kaynaklara erisiminin olup
olmadigidir. Zira, lilkede kamu idarelerinde tahsilatlarda zaman zaman sorunlar yasandigi sikca
gozlenen bir durumdur.

Ote yandan, ilkede, Covid-19 salgini dncesinde baslamis ve salginla beraber daha da
agirlasmis olan diustik blylime ve yiksek issizlik sarmalindan cikilabilmesi amaciyla altyapi
yatirimlari, enerji ve iletisim altyapisi projeleri 5hem kazanmis olup, bu alanlarda son donemde
kamu-0zel sektor isbirliklerini de artiracak somut projeler 6ne c¢ikartilmaktadir.


https://www.treasury.gov.za/tenderinfo/
https://www.etenders.gov.za/
https://www.sa-tenders.co.za/

Bu amacla Cumhurbaskanligi biinyesinde “GAC Altyapi Yatirimlari (Infrastructure SA)” birimi
teskil edilmis olup, altyapi yatirimlari kapsaminda, kentsel dénisim, sehirlerin ve kirsal
alanlarin gelistirilmesi amaclariyla bir proje portfoyi olusturulmustur. Bu kapsamda, 2020
Haziran sonu itibariyle toplam yatirim degeri 2,3 trilyon rand civarinda 276 adet proje tespit
edilmis; Temmuz ayinda ise 50 stratejik entegre proje ve 12 6zel proje resmi gazetede
yayimlanarak duyurulmustur.

(https://www.gov.za/sites/default/files/gcis document/202007/43547gon812.pdf)

Halihazirda, buylk 6lcekli su altyapisi ve ulusal yol altyapisinin gli¢clendirilmesine yonelik
projelerin hayata gegirilebilmesini teminen kredi gelistirme imkanlari arastiriimaktadir. Altyapi
yatirimlari programinin; okullar, su, kanalizasyon ve toplu konut gibi sosyal projeler ile limanlar
ve kara ve demiryollari gibi ekonominin rekabetgiliginin artirilmasi igin kilit Snemde olan kritik
altyapi alanlarina yogunlasmasi beklenmektedir.

Altyapi yatirimlari hamlesi, emek yogun insaat projelerini 6ne c¢ikartacak; kamu mali
dengelerindeki bozulma nedeniyle 6zel sektér fonlama imkanlarini kamu-6zel sektor
isbirlikleri yoluyla harekete gecirecektir. Bu kapsamda, lilkede gerceklestirilen 2010 Diinya
Futbol Sampiyonasi hazirliklari sirasinda zirve noktasina ulasan ancak son yillarda 6nemli
Olclide daralan yerel insaat sektorliinii 6n planda tutacak yaklasimlarin benimsenmesi
ongorilmekle birlikte, yabanci insaat firmalarinin da finansman imkanlari dahilinde yerli
firmalarla ortakliklar gelistirmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki dénemde ayrica enerji ve
telekomiinikasyon sektorlerindeki kamu ihalelerin takibi de 6nemli olacaktir.

Enerji sektériinde bagimsiz enerji Ureticilerine yonelik agilan ihaleler hakkindaki duyurular
(https://www.ipp-projects.co.za/) adresinde yayimlanmaktadir.

Telekominikasyon ve bilgi-iletisim alaninda ise dijital donldsimiin saglanmasi, internet
erisiminin artirilmasi ve veri maliyetlerinin disirilmesi hedefi kapsaminda GAC Bagimsiz
iletisim Kurumu (Independent Communications Authority of South Africa-ICASA) tarafindan
Mart 2021’e kadar mobil iletisime yonelik yiksek frekans spektrum tahsislerinin yapilmis
olmasi hedeflenmis olmakla birlikte ihale silireci Telcom ve MTN sirketleri tarafindan agilan
dava nedeniyle slirimcemeye girmistir. (https://www.icasa.org.za/pages/invitations-to-apply)

2024 yili Mart ayinda ise Cumhurbaskani Ramaphosa tarafindan2024-2025 biitce doneminde
altyapi alaninda 158 milyar rand degerinde 18'’i enerji, 3’0 su, 123’0 karayolu, 3’ demiryolu,
3’0 liman ve 4’UG havaalani projesi olmak lizere toplamda 153 projenin ihalesinin yapilacagi
actklanmistir. (Detay bilgi icin tiklayiniz)


https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202007/43547gon812.pdf
https://www.ipp-projects.co.za/
https://www.icasa.org.za/pages/invitations-to-apply
https://www.businesslive.co.za/bd/national/2024-03-19-infrastructure-sa-launches-book-of-projects-worth-r158bn/?utm_source=Arena+Holdings&utm_medium=email&utm_campaign=Bank+of+America+expects+credit+upgrading+for+SA+%7C+M%26A+delays+%E2%80%98undermine+confidence%E2%80%99%2C+says+Remgro+CEO+%7C+Mapisa-Nqakula%E2%80%99s+home+raided+in+corruption+inquiry&utm_term=http%3A%2F%2Fwww.businesslive.co.za%2Fbd%2Fnational%2F2024-03-19-infrastructure-sa-launches-book-of-projects-worth-r158bn%2F

3. ONEMLI SEKTORLER

GAC ekonomisinde basta madencilik olmak Uzere, sanayi (imalat), tarim, ulastirma, enerji,
insaat ve turizm temel sektorlerdir.

Tarim ve Hayvancilik

Ulkede iiretimi yapilan baslica tarim Griinleri; misir, sekerkamisi, patates ve bugdaydir. Soya
fasulyesi, aycicek tohumu ve sorghum ise lretimi yapilan diger 6nemli tarimsal Grinlerdir.
Meyve iiretiminde ise narenciye ve tiziim basi cekmektedir. Ulkede elma, muz, greyfurt, armut
ve seftali Gretim miktari da kayda deger seviyelerdedir.

Tarimsal Urunlerde GAC ithalatinin dnemli bir kismini olusturan tahil Grinlerinde, kuraklik ve
sezonluk hasat rekoltesi ticarette yillik bazda dalgali bir seyre yol agmaktadir. Ozellikle 2020
yilinda Covid-19’a bagl olarak neredeyse tiim sektorlerde daralma gozlenirken, 2020 yili tarim
sektorinin biylime kaydettigi, Grln rekoltesinin arttigi bir yil olarak 6ne ¢ikmistir. Sektoér
2021-2024 déneminde de bliyimeye devam etmistir.

Benzer sekilde biyik ve kiiglikbas hayvancilik (koyun, blyilikbas, keci, domuz), tavukculuk ve
balikgilik sektdorde 6nde gelen faaliyetlerdendir (www.dalrrd.gov.za).

Gida Urlnlerinin ithalinde, etiketleme standartlarina uyum aranmakta, ithalatina izin
verilmeyen gidalar ile katki maddelerini iceren gidalarin lilkeye girisine izin verilmemektedir.
Bu cercevede, etiketlenmemis/isaretlenmemis konteynerlerdeki gidalarin ithaline izin
verilmemekte ve gida Urlnlerinin ithalatinda glimriikte saglik kontrolleri yapilmaktadir.

Guney Afrika Cumhuriyeti, tarim sektorinde rekabetci, bilyik 6lciide kendine yeterli ve
ihracati gigli bir Glke olmasina ragmen Tarim Bakanhgi tarafindan belirli Grinlerin ithalatina
hasat dénemi goz 6niinde bulundurularak izin verildigi gézlenmektedir. Ulkede, kuru meyve
(Gzlm, incir, kayisi, vb.) ile kuruyemis ihracatinda Ulkemiz sirketleri agisindan potansiyel
oldugu dislntlmektedir.

Yas meyve alaninda ise, Ulkenin bitki saghg sertifikasyon uygulamalari ile iliskili olarak
halihazirda lilkemizden sadece incir ve narenciye ithalatina izin verilmektedir. GAC'da yerlesik
blylk ticaret firmalarinin Sahra-alti Afrika bdlgesine erisim imkanlari distunildiuginde,
dogrudan GAC pazari igin olmasa dahi Sahra-alti Afrika’ya ihracatta GAC sirketleri ile isbirligi
imkanlari degerlendirilebilecegi disiiniilmektedir.

Benzer sekilde, Ulkedeki tarim sektoriindeki canliigin ve Tirkiye ve GAC'ta zit mevsimler
yasanmasinin tarim rtinlerinde karsilikli olarak ve t¢lincii (ilke piyasalarina yonelik cazip pazar
firsatlari yaratilabilecegi ongorilmektedir. Ancak, bu firsatlarin hayata gecirilmesi icin iki tlke
Tarim Bakanliklari arasinda saglik ve bitki saghgi sertifikasyon slirecindeki blirokratik engellerin
astlmasina yonelik teknik altyapinin olusturulmasi ve karsilikh pazara giris imkanlarinin ele
alinmasi gereklidir.


http://www.dalrrd.gov.za/

Sanayi

GAC'de genis bir imalat sanayi (Uretim) yelpazesi bulunmaktadir. Bunlar arasinda otomotiv
ana ve yan sanayi, gida isleme (balik, et, st Grlinleri, icecekler), tekstil (hazir giyim, iplik, havlu,
denim- http://www.texfed.co.za/), deri Urlnleri, ayakkabi, demir-celik, metal isleme, kimyasal,
plastik, cam ve cam urinleri ile mobilya ve agac trinleri (kagit) Gretimi yer almaktadir.

Ayrica, madencilik makineleri, motorlu kara tasitlari, elektrikli makineler ile elektrik ve
elektronik (beyaz esya) Urinler tretimi de son yillarda 6nemli dlglide bliylimiistir. Otomotiv
sanayinde Uretim faaliyeti gosteren baslica firmalar; Mercedes, BMW, VW, Isuzu, Ford, Toyota
ve Nissan’dir.

Otomotiv OEM sanayi: https://naamsa.net/,

Otomotiv yan sanayi: www.naacam.co.za

Gunlmuzde Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligl, sektorel strateji belgeleri yoluyla, yerel
imalati glclendirecek, yerellesme ve yerli girdi kullanimini artiracak, kamu alimlarinda yerel
Uretimi yapilan Grlnlerin tercih edilmesini saglayacak politikalara her gecen giin daha da fazla
basvurmaktadir. Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi, gegmiste dezavantajli kalmis kesimlerin
ekonomiye katiimini gii¢clendirecek kiglik olgekli yatirimlarin yani sira dogrudan yabanci
yatirimlar araciligi ile istihdamin gelistiriimesine de 6ncelik vermektedir. imalat sektord,
koruma ile ikame edilmeye baslanmis ve ardindan liberallesme ile yeniden yapilandirilarak
uluslararasi pazar ile uyum yoluna gidilmistir. (http://www.thedtic.gov.za/)

GAC celik endustrisi blinyesinde Arcelor Mittal SA, Columbus Stainless gibi kiiresel ¢apta
yuksek rekabet gilicline sahip bir dizi Giretici bulunmaktadir. (https://saisi.co.za/) Son donemde,
artan Uretim maliyetleri ve COVID-19 salginina yonelik alinan onlemlerin etkisiyle basta
Arcelor Mittal SA olmak lizere sektordeki firmalarin zorlanmaya basladigi bilinmekte olup,
ITAC tarafindan cesitli demir-celik Grlinlerine yonelik korunma 6nlemleri alinmakta ve bu
alanda devam eden sorusturma siregleri bulunmaktadir. Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanhgi
sektorel paydaslar ile bir arada celik endstrinin rekabetciligini gliclendirmeye yonelik bir
master plan hazirlamistir.

GAC, yuksek issizlige ¢oziim getirmek lizere, imalat sanayiini gelistirmeye yonelik gesitli tesvik
paketlerini uygulamaya devam etmekte, yerli sanayiyi koruyan ithal ikameci politikalar
benimsemektedir. GAC'nin 6zendirdigi temel pazara giris politikasi, basit montaj igin dahi olsa
Ulkeye yatirim yapilmasi izerinedir.

Ulkenin sundugu yatirm ve sanayi tesviklerinden yararlanabilmek ve kamu alimlarina
katilabilmek igin, siyah ortaklik oranlari, yonetim kurulundaki siyah yonetici kriterleri,
¢alisanlara yonelik siyah isglict kriterleri, tedariklerde siyahlarin yonetiminde ve kontroliinde
olan sirketlerden alimin tesvik edildigi yerellesme sartlarini da iceren Broad Based-Black
Economic Empowerment (BB-BEE) kriterleri 6nem arz etmektedir.


http://www.texfed.co.za/
https://naamsa.net/
http://www.naacam.co.za/
http://www.thedtic.gov.za/
http://www.thedtic.gov.za/
https://saisi.co.za/

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde, yiksek giimrik vergileri ve yerli sanayiyi korumaya yonelik
politikalar nedeniyle ihracatgilarimizin pazara girisinin giiglik arz edebilecegi; ancak fiyat-
kalite dengesi ve tasarim itibariyle farkhlagsan tekstil Grlnlerimizin yani sira Ust pazar
dilimlerine hitap eden moda, marka gibi unsurlarin 6ne ¢iktig Grlinlerde pazar sansi olabilecegi
dustndlmektedir.

Yerli sanayiyi korumaya yonelik politikalar son dénemde hiz kazanmis olmakla birlikte, tlke
Ureticilerinin rekabet glicii dislik olup ithalatta giimrik vergileri bakimindan Glkemizle esit
sartlara tabi olan Cin’in agirhigi blyuktur.

Havacilik ve Savunma Sanayi

GAC'In en blyilk savunma sanayi sirketi bir kamu tesebbisi olan DENEL'dir. ARMSCOR ise
Savunma Bakanlig’'nin satin alma birimi olarak hizmet vermektedir. Paramaunt Group, LMT
Products ve Incomar Aerospace llkede faaliyet gosteren diger onemli savunma sanayi

sirketleridir.
http://www.denel.co.za/
https://www.armscor.co.za/

Pretoria’da diizenlenen The Africa Aerospace and Defence (AAD) Fuari, Afrika kitasinda ve
Ulkede diizenlenen en biylk savunma sanayi fuarlarindan birisidir.

Madencilik

Guney Afrika, maden bakimindan zengin dogal kaynaklara sahiptir. Baslica madenleri; altin,
platin, kémdir, elmas ve gimustiir. Ayrica krom, demir cevheri, bakir, manganez, uranyum,
nikel, kursun ve vanadyum acisindan da zengin kaynaklara sahip olan Ulkede bunlarin
haricinde 35 farkli maden daha bulunmaktadir. (http://www.dmr.gov.za/).

Cevherler (demir, bakir, manganez, kursun, krom, titanyum, vanadyum, ¢inko) ve kdmiir gibi
birincil mineral Grinleri ile platin, paladyum ve rodyum gibi platin grubu metaller (PGM'ler),
altin ve elmaslar gibi degerli metalleri igeren GAC Madencilik sektoriinde, Limpopo (%25,4),
Mpumalanga (%23,4) ve Northern Cape (%22,3) Eyaletleri sektordeki tiretimin yaklasik %70’ini
karsilamakta iken, Western Cape ve Eastern Cape Eyaletleri sirasiyla %0,4 ve %0,3 sektor
paylari ile sektore en az katki veren Eyaletlerdir.

Ulke genelindeki giivenlik problemi, lojistik sektdriindeki altyapi sorunlari ve son zamanlarda
azalsa da enerji sikintisi tGlkenin madencilik sekrériindeki ihracat potansiyelini azaltmaktadir.
2022'de 883,5 milyar randa ulasan sektor ihracatinda komir, rodyum, demir cevheri, altin ve
palladium sirasiyla ilk 5 sirada yer aldi ve bu ilk bes ihracat trin(, 2022 yilinda tim madencilik
ihracatinin neredeyse %70'ini olusturdu. 2021 yilinda ise siralama rodyum, demir cevheri,
altin, komdir, paladyum ve platin seklindeydi.

Diger bazi sektorlerde oldugu gibi madencilik sektorinde de pazara giris ilgili kamu
kurumlarinin yetkilendirmesine tabidir.


http://www.denel.co.za/
https://www.armscor.co.za/
http://www.dmr.gov.za/

Madencilik alaninda, madencilik lisanslarinin edinilmesine yonelik zorlu hukuki sireclere
ilaveten, faaliyet gostermek isteyen yeni firmalarin ortaklik yapisinin en az %30’unun siyahi
sermayedarlardan olusmasi, yonetim kurulu (yeliklerinde asgari siyahi ve kadin yonetici
oranlarini tutturmasi gerekmektedir.

e Altin: GAC altin madeni isletmeciligi ve derin katman madencilik teknolojisi konusunda
diinya lideri olmakla birlikte bu yontem giderek ekonomik olmaktan uzaklasmaktadir. Son
20 yilda rezervlerin azalmaya baslamasi belirli maden ocaklarinin kapanmasina yol
acmistir. Son vyillardaki altin fiyati artislari ise sektoriin toparlanmasini ve maden
ocaklarinin tekrar agilmasini saglamistir. Diinya altin rezervinin %401 Gliney Afrika’dadir.

e Elmas: Rusya (%30,5), Botswana (%21,2), Kanada (%17) ve Angola (%11,3)'dan sonra
diinyanin besinci biylk elmas Greticisi GAC'tir (%10,2).

e Komir: GAC, Dinyanin 6nde gelen 10 kémdir Ureticisinden biridir. Enerji Gretiminde zaman
icinde yenilenebilir enerji ve temiz enerji kaynaklarinin payini artirma hedefi bulunsa da en
az maliyetli secenek olarak halen %70 oraninda kémiir kullanilmaktadir. Ulke ayrica dnemli
bir kdmur ihracatgisidir.

e Platin: Platin grubu metallerin (PGM) otomotiv, kimya, bilgisayar-donanim ve
miicevhercilikte (Cin ve Japonya’da) daha yogun kullanilmaya baslanmasi platin grubu
metallerde 6nemli bir talep artigi yaratmistir. Bu nedenle platin madeni fiyatlari gegen
yillar iginde surekli ylikselmistir. GAC platin grubu madenlerinde diinya rezervinin %88’ine
sahip olup sektor Glkede karhligi en yiksek madencilik alanlarindandir.

e Manganez: GAC, diinya manganez rezervlerinin %80’ine sahiptir.

Madencilik sektorii, GAC ekonomisindeki en énemli sektérlerden birisidir. Ulke genelindeki
glivenlik problemi, lojistik sektoriindeki altyapi sorunlari ve son zamanlarda azalsa da enerji
stkintisi Glkenin madencilik sekroriindeki ihracat potansiyelini azaltmaktadir.

Enerji (Yenilenebilir Enerji)

GAC diinyanin en biyiik kémir dreticilerinden biridir. Ulkede elektrik tretiminde kémiir
kullanimi agirlikta olup, kurulu elektrik Gretim kapasitesi 45.000 MW seviyesindedir. En yogun
zamanlarda 32.000-33.0000 MW’a ihtiyaci olan lilke mevcut durumda kurulu kapasitenin
yalnizca %60’in1 kullanabilmektedir. Bu sebeple yasanan elektrik kesintileri ise son yillarda
Ulkede eneriji politikalarinin yeniden gézden gecirilmesini glindeme getirmistir.

Halihazirda, ESKOM’un mevcut istasyonlarin bakiminin yapilamamis olmasi ve yanlis planlama
nedeniyle elektrik arzi talebi karsilamamaktadir. Bu ¢ercevede, son yillarda enerji sektoriinde
karbon emisyonlarinin azaltilmasi hedefleri g¢ercevesinde yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelim baslamistir. Elektrik Gretimi ve dagitimi alaninda yenilenebilir enerji kaynaklari baslica
yatirim alanlari olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2.000 MW kapasiteli kisa donemli elektrik arz acigini kapatmaya yonelik bir ihale sireci
ylritilmekte olup (https://www.ipp-rm.co.za/); ayrica orta ve uzun vadeye yonelik toplamda
11.000 MW’lik yeni ihale siireclerinin baslatilacagi da aciklanmistir. Ozel sektdérden eneriji
teminine iliskin projeler (https://www.ipp-projects.co.za/) sayfasinda duyurulmaktadir.



https://www.ipp-rm.co.za/
https://www.ipp-projects.co.za/

Ayrica, Ulkede ESKOM’un yeni nesil niikleer santraller yapmasi planlanmaktadir. Ulkede
halihazirda Western Cape’de Koeberg de 1800 MW giiciinde bir adet nikleer santral
bulunmaktadir. Ancak santral, bakim ¢alismalari nedeniyle mevcut durumda tam kapasitede
elektirik Gretememektedir.

Sinirh ham petrol rezervine ragmen, llkede petrol rafineri kapasitesi anlamli buylklige
ulasmis olup, ulke kitada Misir'dan sonra ikinci siradadir. GAC petrol ihtiyacindaki agigi
kapatmak icin ileri seviyede bir sentetik yakit sektorli gelistirmistir. Ham petrol ve tas
komirinden sentetik yakit Gretimi Ulkedeki en blyik petro-kimya sirketi Sasol tarafindan
gercgeklestirilmektedir. Devlet tarafindan 1993 yilinda kurulan Mossgas; dogal gaz déniisiim ve
yogunlastirma vyoluyla petrol, gaz vyag ve alkol gibi drlnler Uretmektedir.
(http://www.energy.gov.za)

Ulkede eneriji arz giivenliginin saglanmasi hedefiyle, GAC Enerji ve Dogal Kaynaklar Bakanligi
tarafindan hazirlanan ve eneriji sektoriine yonelik 2030 yilina kadar gecerli planlamayi ortaya
koyan glincellenmis Entegre Kaynak Plani uygulanmaktadir. Bu gergevede, Ulkenin geleneksel
enerji kaynagi komdirin 6tesinde, kaynak dagiliminda yenilenebilir enerji ve ilgili depolama
kapasitesi (battery storage) ile gaz teknolojileri gibi temiz enerji kaynaklarinin payi
artinlacaktir. Bu kapsamda, 11.800 MW’lik yeni enerji Gretim kapasitesinin devreye sokulmasi
ongorilmektedir. Bu kapasitenin yaridan fazlasi ise yenilenebilir enerji kaynaklarindan elde
edilecektir.

Ulkede enerji alanindaki arz sikintisi dzellikle son zamanlardaki grevler ve santral arizalar
nedeniyle devam etmekte olup yenilenebilir enerji, gaz ve enerji depolama (battery storage)
alanlarinda yeni ihale slireglerinin 2024-2025 yillarinda da devam etmesi beklenmektedir.

Bahse konu ihale siireclerinde yonelik tim duyurular (https://www.ipp-renewables.co.za/)
adresinden paylasiimaktadir.

Yine, GAC Cumhurbaskani Ramaphosa 2023 yili ulusa seslenis konusmasinda, yenilenebilir
enerji projelerinin sebekeye baglanmasina olanak saglamak igin Glkenin mevcut durumda
14.000 km'lik yeni enerji nakil hattina ihtiyaci oldugunu ve bu alanda 6zel sektor yatirimlarina
izin verilecegini agiklamistir.

Kémire dayali bir enerji Uretim yapisi bulunan GAC ayrica, iklim degisikligi taahhutleri
cercevesinde temiz ve karbon salinimi diisiik enerji Gretim yapisinin olusturulmasina yénelik
planlamalarini glincellemis ve bu kapsamda uluslararasi finansman olanaklarindan yararlanma
imkani saglamistir. Bu ¢cercevede, 2050 yilina kadar net sifir karbon seviyesine ulasma hedefini
ortaya koyan GAC hiikiimeti, ABD, Almanya, Fransa, ingiltere ve Avrupa Birligi ile imzaladig
Adil Déntsim Programi (Just Energy Transition Partnership /JETP) kapsaminda 6niimuzdeki
20 yil icinde 1-1,5 gigaton miktarinda karbon emisyonunu onlemeyi ve kémiire dayali
teknolojilerden temiz enerji kaynaklarina dontisimi planlamaktadir. Programin ilk ayaginda
8,5 milyar dolar tutarinda finansman kaynaginin devreye sokulmasi planlanmaktadir. Temiz
enerji kaynaklarina donisim siirecinde yeni ve yiksek nitelikli is olanaklarinin olusmasi
beklentisi mevcut olmakla birlikte, kdmir madenciligi ve kémiire dayali sektorlerde
olusabilecek istihdam kayiplarinin dogru yonetilebilmesi (ilke acisindan énem arz eden bir
husustur.


http://www.energy.gov.za/
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Son dénemde (ilkede, yerel idarelerin enerji tedarikini sadece kamu elektrik Giretim ve iletim
sirketi ESKOM’dan almasindan ziyade, basta yenilenebilir enerji olmak lGizere 6zel sektor enerji
kaynaklarindan temin etmesine imkan saglayan diizenlemeler hayata gecirilmistir. Ayrica,
blyik sirketler dahil bireysel kullanicilarin kendi elektrik enerjilerini temin etmelerine imkan
taniyan mevzuat diizenlemeleri de uygulamada yer bulmaya baslamistir.

Buna cercevede, sirketlerin ve bireylerin miinferit enerji Gretimine yonelik 1 MW’a kadar izin
verilmekte olan kapasitenin 100 MW’a yiikseltilecegi yakin donemde agiklanmistir. Gerekli
mevzuat degisiklikleri yapildiginda, enerji fazlasinin sebekeye satisi da miimkiin oldugu olgiide,
onimiuzdeki donemde ozellikle buyik olgekli UGretim tesislerinin, madenlerin, alisveris
merkezleri ve is yerlerinin basta glines enerjisi olmak lizere yenilenebilir enerji kaynaklarindan
kendi enerjilerini iretmeye yonelmeleri beklenmektedir.

Guney Afrika Cumhuriyeti’nin mevcut durumda yasadigi enerji arz problemleri ve gerek siyasi
partilerin gerekse sivil toplum o&rgltlerinin ¢evre duyarliliklar dolayisiyla yenilebilir enerji
yatirimlarinin orta ve uzun vadede 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.

Bu kapsamda yenilenebilir enerji Gretimi ile istigal eden firmalarin yani sira, sektérde
malzeme, ekipman ve parc¢a tedariki yapan firmalar ile enerji depolamaya yonelik teknolojik
¢6ziim gelistiren firmalarin da pazari takip etmesinde fayda goriilmektedir.

Hizmetler

Miiteahhitlik & Teknik Miisavirlik: Gliney Afrika Cumhuriyeti’nde (GAC) insaat sektoriindeki
blylimenin alt yapi yatirrmlarindaki kamu harcamalarinin sinirli olacagi beklentisiyle de
onumuzdeki 10 yil boyunca sinirli kalacagi tahmin ediliyor. Altyapi harcamalarinin tlkede
insaat endustrisinin en 6nemli itici glicl oldugu gerceginden hareketle Hikliimet, sinirli olan
kamu harcamalari karsisinda bu sektére ©zel yatirimlar ¢cekmeye calismaktadir. Ulkede
ozellikle eskiyen altyapinin moderlestirilemesi ihtiyaci, insaat sektoriindeki blyiimenin ana
katalizori olmasi bekleniyor. Insaat sektoriindeki blyimenin her ne kadar yavas olmasi
beklense de Ulke, Sahra Alti Afrika'daki en biiyiik miiteahhitlik ve altyapi proje merkezlerinden
birisi olmaya devam edecek gériinmektedir. GAC'da insaat sektérii, yeni insaat projelerinin
tasarimindan insaat sonrasi bakim ve onarimlara kadar ¢esitli faaliyetleri iceren ¢ok yonla bir
sektor olarak tanimlanmaktadir.

Yiiksek derecede isglicli hareketliliginin oldugu sektor projeleri, yeni yapilarin yani sira mevcut
yapilarin rehabilitasyonu, yenilenmesi, genisletilmesi ve yikilmasi, prefabrik binalarin ve gecici
yapilarin  kurulmasi ve sokilmesi, iskele ve kaliplarin kurulmasi ve sokilmesini
icerebilmektedir.

Guney Afrika insaat sektori, cogu kayit disi calisan mikro olcekli ve kiglk isletmelerin yaygin
oldugu bir sektordiir. Sektorde kayith faaliyet gosteren miiteahhitlerin cogunlugu genel insaat
isleriyle ugrasirken insaat mihendisligi ikinci en biliyik faaliyet alanini olusturmaktadir.

Sektorde insaat faaliyetleri temel olarak genel konut insaati, endistriyel insaat, ticari bina
insaati ve agir sivil insaatlar olarak 4 gruba ayrilmaktadir.



Sektorde altyapi faaliyetleriise, karayollari, demiryollari, istasyonlar, kdpriler, havaalanlari, su
yollari ve kanallar, limanlar, su temini ve su aritma sistemleri, sanitasyon ve kanalizasyon,
elektrik santralleri, ¢cop sahalari, telekomunikasyon aglari olarak sayilmistir.

Guney Afrika’da son vyillarda modiler ev, ofis ve hafif ticari yapilar tercih edilmeye
baglanmistir. Genel olarak Yalitiml Panel Sistemler olarak adlandirilan bu yapilar, eneriji
kullanim maliyetleri ve geleneksel tugla, harg binalara gore ¢ok daha hizli insa edilebilir ve daha
az maliyetli olmalari, izolasyon avantajlari, kolay ve hizli kurulum avantajlari ve disik isgilik
malyetleri nedeniyle son yillarda geleneksel yapilara bir alternatif olarak tercih edilmektedir.
Arastirmalar bu yapilarin eneriji, iscilik ve ingaat atigi maliyetlerinde geleneksel yapilara oranla
%30’a kadar maliyet avantaji sundugunu gostermektedir.

Fitch Solutions 2024 Birinci Ceyrek Raporu’na gore, 2024 ve 2025 yillarinda insaat sektoriniin
%1,4 biyimesi dngdriilmektedir. Ayni rapora gore, sektdrel biyikligin toplam GSYiH’nin
%2,1’ini olusturmasi beklenmektedir.

Guney Afrika Cumhuriyeti’nde tiim devlet ihaleleri gazetelerde, ticaret dergilerinde ve resmi
internet sitelerinde ilan edilmektedir. Kamu ihalelerin takip edilebilecegi bazi web sayfalari
sunlardir:

e https://www.gov.za/tenders

e https://www.gcis.gov.za/content/latest-tenders

Turizm: GAC'nde 1990’h yillardan sonraki siyasi degisim neticesinde uluslararasi turizm
sektorii disa daha fazla acilabilmistir. Ulke giiclii bir turizm potansiyeline isaret eden gerekli
ozelliklere sahiptir. Bunlar arasinda; iyi bir iklim yapisi, kumlu sahiller, daglar, oyun parklari,
vahsi doga rezervleri, spor tesis ve olanaklari ve {lkenin resmi dillerinden olan ingilizce’nin
yaygin kullanimi baslica 6zellikleri olarak sayilmaktadir. Ayrica, GAC'nin cografi konumu da
bolgesel turizm icin ulasimda ana baglanti noktalarindan birisi olmasina yol agmaktadir.

Turizm GAC'nin ekonomisinde en hizh bliyliyen sektorlerden birisi durumunda olup yonetim
tarafindan ivmelendirilmis ve Paylasimh Biiyiime Girisimi (Accelerated and Shared Growth
Initiative-AsgiSA) programinda anahtar sektorlerden birisi olarak ele alinmaktadir. Bu
program, sektériin emek yogun olmasi nedeniyle GSYiH’nin biiyiimesine katkisinin yillik %6
oranina ylkseltilmesi amacini tasimaktadir. Sektoriin istihdami 1,2 milyon kisi civarinda olup,
GSYiH icindeki payr %8 olarak tahmin edilmektedir ve bu oranin %14’e yiikselmesi
beklenmektedir.

Diinya Seyahat ve Turizm Konseyi (WTTC) tahminlerine gore, sektér henliz pandemi 6ncesi
seviyelere (2019) tam olarak geri dénememis olsa da, 2024 yilinda GSYiH'ye %8,8 katkida
bulunmus ve yaklasik 1,7 milyon kisiye dogrudan ve dolaylh olarak istihdam saglamistir.

Ulkeye gelen turistlerin %76'sini (6,8 milyon turist) Afrika kitasi olurken, Zimbabve 2024'te 2,2
milyon turist ile Glkenin en 6nemli turist kaynagini olusturmustur. Avrupa llkeleri, ABD,
Brezilya, Cin, Hindistan, Japonya ve BAE ise (lkenin diger dnemli turizm kaynaklari olarak dne
cikti.
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Fuarcilik: Giney Afrika Cumhuriyeti kongre ve fuarcilik alaninda Afrika kitasinda merkezi bir
konumda bulunmaktadir. Ulke, madencilik, enerji, otomotiv, imalat sanayi, cevre teknolojileri
ve aritma, demiryolu tasimacilik sektord, bilisim ve iletisim gibi birgok alanda kita genelinde
onde gelen ve Sahra-alti Afrika icin merkezi konumda olan fuar ve kongre etkinliklerine ev
sahipligi yapmaktadir. Yeni ticari iliskilerin kurulabilmesi noktasinda yiliz ylize olan temaslarin
daha etkili oldugu gézlenmistir.

Bilisim: GAC'ta bilgi-iletisim ve teknoloji piyasalari oldukg¢a gelismis dizeydedir. Sektorde
Telkom isimli sirket piyasaya hakim durumdadir ve 2003’teki 6zellestirmeden sonra sabit hat
piyasasindaki tekel pozisyonunu sirdirmektedir. Vodacom, MTN ve Cell-C gibi mobil
operatorlerin piyasadaki faaliyetleri ile de sektor son yillarda %50 oraninda yillik blyime
gostermistir. Gliney Afrika Cumhuriyeti, Afrika'daki en buyuk bilisim pazarlarindan birine sahip
olup komsu Ulkeler icin de bolgesel bir merkez ve tedarik lssi olarak goriilmektedir. Pazar,
2021'de yaklasik %16,9'luk bir biiyimenin ardindan 2022'de %12,2 buyiyerek 100,8 milyar
rand degerine ulagmistir.

Halihazirda 6zel sektdr operatorlerinden “Rain”, Huwaei ile isbirligi halinde 5G altyapisini
Ulkeye getirmistir. Dijital ekonominin 6ninln agilmasi ve veri maliyetlerinin dislrilmesi
amaciyla Giiney Afrika Bagimsiz iletisim Kurumu (ICASA) tarafindan yeni radyo frekans
spektrum tahsislerinin yapilmasina iliskin siire¢ devam etmektedir.

Ulkedeki telekomiinikasyon, yayincilik ve posta hizmetlerinin birincil diizenleyici otoritesi,
Giiney Afrika Bagimsiz iletisim Kurumudur ("ICASA"). Elektronik iletisim Yasasi ("ECA"),
Yayincilik ve Posta Hizmetleri Yasasi uyarinca kendisine ek yetki ve gorevler verilmis olan
ICASA, yasal bir kurulustur. Ayrica telekomiinikasyon ve yayin hizmeti saglayicilarina lisans
vermek, kural ve diizenlemelere uyumu saglamak, tiiketicileri haksiz ticari uygulamalardan ve
kalitesiz hizmetlerden korumak, lisans sahiplerine karsi acgilan ihtilaf ve sikayetleri karara

baglamak, radyo frekansinin etkin kullanimini kontrol etmek gibi hususlar da gorevlidir.
https://www.icasa.org.za/

Bilisim sektori ayrica, rekabet lzerindeki ulusal gozetimi nedeniyle es zamanl yargi yetkisine

sahip olan Rekabet Komisyonu tarafindan da diizenlenmektedir.
https://www.compcom.co.za/information-and-system/

1934 yilinda kurulan ve 2000 yilinin ortalarinda Bilgi Teknolojileri Kullanicilari Konseyi ile
birlesen Bilgi Teknolojileri Dernegi (ITA), Gliney Afrika'daki Bilgi Teknolojisi Endistrisinin resmi
ticaret ve isveren organidir. ITA, bilgi teknolojisi ekipmanlari, sistemleri, yazilimlari ve
hizmetleri ile ilgilenen 200'den fazla sirketi temsil etmekte olup 6nde gelen lyeleri arasinda
Microsoft SA, Siemens, SAP, Axiz, IBM yer almaktadir. https://ita.org.za/

2012 vyilinda {(lkede bilisim politikalarinin goézden gecirilmesi amaciyla bir calisma
baslatilmistir. Bu c¢alismanin sonucunda 2016 yilinda “Ulusal Entegre Bilgi ve iletisim
Teknolojisi (BIT) Politikasi Beyaz Kitab1” (National Integrated Information and Communication
Technology (ICT) Policy White Paper) yayimlanmistir. Beyaz Kitap, modern iletisim ve posta
altyapisi ile hizmetlerine erisimin iyilestiriimesi, tim vatandaslarin dijital ekonomiye
katihminin saglanmasi ve rekabeti tesvik etmek amaciyla dizenleyici rejimi basitlestirecek

politikalar icermektedir.
https://www.gov.za/sites/default/files/qgcis document/201610/40325gon1212.pdf
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Bilisim harcamalari konusunda en biiyiik alici kamudur. ilgili tim satin alma islemleri ve
ihaleler Devlet Bilgi Teknolojisi Kurumu (State Information Technology Agency- SITA)
aracihgiyla gerceklesmektedir. SITA llkede 6lcek yoluyla maliyet tasarrufu saglamak, teslimat
yeteneklerini artirmak ve birlikte ¢ahsabilirligi gelistirmek amaciyla devletin bilgi teknolojisi
kaynaklarini konsolide ve koordine etmekle gorevlidir. https://www.sita.co.za/

Ozel sektér ayaginda ise bankacilik ve finans kurumlar en biyiik bilisim harcamalarini
yapmaktadir. Son yillarda bankalarin, dijital platformlarini blyltmek ve ayni zamanda
cevrimigi glvenlik énlemlerini artirmak igin harcamalarini artirdigi gortlmektedir. Ancak,
ulkenin 6zellikle kirsal bélgelerinde sehirlerarasi baglanti ve altyapi eksikliginin oldukga fazla
olmasi nedeniyle pazarin bolgesellestigi ve fiyata ¢ok duyarli oldugu bilinmektedir. Ag
altyapisindaki iyilestirmeler ve bulut hizmetleri ile akilli altyapinin benimsenmesi sayesinde bu
durumun degisecegi beklenmektedir. Ayrica, Covid-19 déneminde daha fazla insanin evden
¢alismaya baslamasi ile uzaktan ¢alisma yazilimi igin kullanilan uygulamalara talebin arttigi
gorulmektedir.

Ulkede ¢ok uluslu sirketler varlik ggstermektedir. Microsoft, IBM, Huawei ve Amazon gibi bir
dizi kiresel sirket, 2016-2019 déneminde Ulkede data merkezlerini kurmustur: Microsoft
pazarin ve bolgenin artan dnemini yansitan yeni Urin striimleri icin Gliney Afrika'yl hedef
uUlkeleri arasina almistir. IBM’nin, 2016 yilinda Johannesburg'da bir IBM Bulut Veri Merkezi
actigl bilinmektedir. Amazon Web Services, Cape Town'da bir veri merkezi agmistir. Hem
CISCO hem de Dell, bu sektorde vasifh isglicliniin gelistirilmesine yardimci olmak icin Gliney
Afrika'da egitim akademilerine yatirim yapmaktadir.

Ulkede fiber internet altyapisi gelismistir. Giiney Afrika Bagimsiz iletisim Kurumu (ICASA)
tarafindan hazirlanan “2021 yil Giiney Afrika'da Bilisim Sektortiiniin Durumu Raporu” ve 2019
StatsSA'nin genel hane anketi (GHS) raporuna goére, herhangi bir yerden internete erisimi olan
hanelerin orani ulke genelinde %63'tlir. Gauteng eyaleti %74,2 ile en yiksek ve Limpopo
eyaleti %43 ile en diisiik seviyededir. 2019'da ulke genelinde hanelerin %58,7'si mobil cihazlar
kullanarak internete erisirken, biiyiiksehirlerde yasayanlarin ¢ogu (%67,8) internet erisimini
evden saglamaktadir. Mobil cihazlar ayni zamanda kirsal kesimde hanelerin internet erisimi
icin en ¢ok kullandiklari aragtir.

Raporda ayrica Giiney Afrika, sabit genis bant ve mobil (indirme ve yikleme hizi) Speedtest,
blyimesi acisindan diger Ulkelerle karsilastirimistir. Gliney Afrika, kiresel Speedtest
siralamasi 2019'da 90 iken, sabit genis bant icin bu siralama 2020'de 87'ye yiikselmistir. (ilk 5
tilke arasinda, sirasiyla Tayland, Singapur, HongKong, Romanya ve isvicre bulunmaktadir.)
Ulke, komsu Ulkeleri arasinda diger sabit genisbant siralamasina gére en hizli konumdadir.
Mobil genis bant siralamasinda ise 2019'da 60, 2020'de 55. siradadir.

GAC'nin icerisinde bulundugu Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin gibi BRICS Ulkeleri tarafindan
yapilan patent ve tescil basvurulari son yillarda oldukga artmistir. Bu da dolayli olarak Giiney
Afrika’da  yazihm  bilisim  sektorlerine  verilen 6nemin arttigina kanit olarak
gosterilebilmektedir. Diger taraftan, Hizmet Sektorli Rekabet Gicinlin Artirilmasi Projesi
(HISER) kapsaminda belirledigimiz hedef {ilkeler arasinda GAC yer almamaktadir.


https://www.sita.co.za/

Bilisim Sektdrii Ekonomi Verileri ve istatistikler: Fitch Solution’un 2022 raporuna gore, GAC
bilisim pazarinin 2020'de %19,8'lik ciddi bir daralmanin ardindan, 2021'de yaklasik %16,9,
2022'de ise %12,2 blylmiustiir. Bu kapsamda raporda, GAC'in bilisim pazarinin orta vadeli
ekonomik bliylime goériniimi olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Telekominikasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri kalemi bazinda GAC bilisim sektori hizmet
ticareti verileri incelendiginde, 2016-2020 yillari arasinda sektoriin toplam hizmet ithalatindaki
payinin giderek arttigi gozlemlenmektedir. Benzer sekilde sektorin toplam hizmet
ihracatindaki payi ise yillik degisimde dengeli bir gorliniim verirken, 2020 yilinda payin artis
gosterdigi gortlmektedir.

Ulkenin 6zellikle kirsal bélgelerinde sehirlerarasi baglanti ve altyapi eksikliginin oldukga fazla
olmasi nedeniyle bilisim sektorl pazari da bolgesellesmis olup llkedeki ticari faaliyetlerin
yogun oldugu Johannesburg ve Cape Town da yogunlasmistir. Ancak, ag altyapisindaki
ivilestirmeler ve bulut hizmetleri ile akilli altyapinin benimsenmesi sayesinde bu durumun
degismesi beklenmektedir.

GAC'da mevcut elektrik arzinin, elektrik talebini karsilayamamasi nedeniyle “load shedding”
olarak ifade edilen planli elektrik kesintileri yapilmakta olup, bu durum bilisim pazarinin
blylumesini etkilemektedir. Sektor, operasyonel kapasiteyi, ag baglantisini ve genel hizmet ve
ekipman kalitesini 6nemli 6l¢lide azaltan ve Ulkede sik gorilen elektrik kesintilerinden
kaynaklanan zorluklara yiiksek oranda maruz kalmaktadir. Elektrik kesintileri bu nedenle son
birkag yilda Gliney Afrika'da is yapmak agisindan yaygin bir risk haline gelmistir. Bu nedenle,
hizmet saglayicilar musterilerine sirekli glic kaynagl saglamak icin maliyetli alternatifler
kullanmak zorunda kalmaktadir.

Fintech: 2017 Gliney Afrika Merkez Bankasi (SARB) biinyesinde bir Fintech Birimi kurulmustur.
SARB biinyesindeki Fintech Birimi, kripto varliklari, merkez bankasi dijital para birimlerinin sinir

otesi etkileri ve istikrarli madeni paralar gibi konularda calismaktadir.
https://www.resbank.co.za/en/home/quick-links/fintech

Guney Afrika'nin en blylk sehri ve finansal baskenti olan Johannesburg’un, Standard Bank
Group, FirstRand, Absa Group, Nedbank Group ve Investec gibi Afrika'nin 6nde gelen banka ve
finans kuruluslarindan bazilarina ev sahipligi yapmasi onu Afrika icin potansiyel bir fintech
merkezi haline getirmektedir.

Yapay zeka ve biyiik veri: Giney Afrika Cumhuriyeti’'nde sirketlerin yaklagik yarisinin
organizasyonlarinda aktif olarak yapay zekay kullandiklari tahmin edilmektedir. 2019-2025
yillari arasinda ise, yapay zekaya yapilan harcamanin 2025 yilina kadar 651,4 milyon ABD

dolarina ulagmasi beklenmektedir.
https://www.marketresearch.com/Techinsight360-v4166/South-Africa-Artificial-Intelligence-Al-12296165/



https://www.resbank.co.za/en/home/quick-links/fintech
https://www.marketresearch.com/TechInsight360-v4166/South-Africa-Artificial-Intelligence-AI-12296165/

Ulastirma

Ulkede ulasim altyapisi oldukca gelismis durumda olup iilke Afrika kitasinda bulunan en iyi
ulasim altyapisina sahip ulkedir. Buylk ¢apli ve etkin limanlar, yaygin ve genel olarak iyi bakim
goren uluslararasi ve sehirlerarasi kara ulasim agi, 6zellikle ABD ve Avrupa ile oldukga iyi
havayolu baglantilari mevcuttur. Asya ve Afrika’nin diger boélimleriyle de hava ulagimi
baglantilari artmaktadir.

Fakat ulasim aginin neredeyse tamami sadece blyuk sehirler arasindaki baglantilar igin
gelismis diizeydedir. Kasaba ve diger kiiglik yerlesimlerin bulundugu kirsal kesimde karayolu
ve demir yolu ulagim agi oldukga zayiftir.

Ulasim agindaki sorunlar rayli sistem ve limanlarda biylk ¢apl yatirim ihtiyacina yol agmustir.
Toplu ulasim sisteminin yetersizligi sebebiyle 6zel araglar sehirlerde taksi olarak kullaniimaya
baslanmistir. Uber hizmeti llkede yaygin ve nispeten givenli bir ulasim alternatifidir.

GAC’nde liman yatirimlari harcamalarinda da biiyiik artislar gériilmektedir. iki ana liman olan
Cape Town ve Durban limanlarinda yasanan kargo gecislerinde son yillardaki biyik artis
Ulkede liman yatirimlarina olan ihtiyaci ortaya ¢ikarmistir.

Ulkede, liman hizmetlerindeki gecikmeler ve liman Ucretlerinin yiiksekligine ¢6ziim amaciyla
onldmiizdeki donemde liman kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirimlarin artmasi
beklenmektedir. Zira, Durban limanindaki bazi kisimlarin ve Ngqura Konteyner terminalinin

modernizasyonu i¢in yakin zamanda ihaleye ¢ikilmistir.
https://www.transnet.net/TenderBulletins/TC/Lists/Tenders/Allltems.aspx
https://www.transnetnationalportsauthority.net/Supply%20Chain/Pages/Tender-Notices.aspx

Bir kamu iktisadi tesebbisl tasimacilik ve lojistik sirketi TRANSNET, Ulkedeki liman ve
demiryollari isletmesinden sorumlu ana idari otoritedir. Son yillarda TRANSNET'in yapisini
degistirmeye calisan Hiikiimet, Glkenin ticari limanlarini isletme goérevi icin Transnet Ulusal
Limanlar Otoritesi (TNPA) adinda TRANSNET ten bagimsiz bir yan kurulus kurma karari almistir.
Bagimsiz bir Ulusal Limanlar Otoritesi'nin kurulmasi ile, limanlardan elde edilen kira, denizcilik
hizmetleri, kargo tasimaciligi gibi gelirlerin yalnizca limanlarin altyapisinin iyilestirilmesi icin
harcanmasi amaglanmaktadir.

TRANSNET'in diger bir yan kurulusu olan TRANSNET Liman Terminalleri (Transnet Port
Terminals) ise 2000 yilinda kurulmus olup, Ulkenin ihracata dayali biyime stratejisinin
desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Glney Afrika ithal ve ihrag mallarinin ¢ogu, Gliney
Afrika'nin yedi lojistik limani, Richards Bay, Durban, Saldanha, Cape Town, Port Elizabeth, Dogu
Londra ve Ngqura Limani aracihglyla taginmaktadir. TRANSNET Port Terminals konteyner,
dokme mineral, tarimsal dokme yik ve Roro operasyonlarini yonetmekte olup Durban,
Ngqura, Port Elizabeth ve Cape Town'da konteyner terminallerini isletmektedir.

ilave olarak iilke limanlarinda 6zel sirketlere liman terminallerini isletmek ve denizcilik
hizmetleri saglamak Uzere lisans da verilmektedir. Bidvest Group ve Bidvest Freight’in bir
parcasi olan Bidfreight Liman Operasyonlari, Giney Afrika'nin yedi ticari limaninda
terminallerin isletilmesi, depolama, yik tasimaciligi ve kargonun gemide elleclenmesi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.


https://www.transnet.net/TenderBulletins/TC/Lists/Tenders/AllItems.aspx
https://www.transnetnationalportsauthority.net/Supply%20Chain/Pages/Tender-Notices.aspx

Ulkedeki diger 6zel terminal isletmecileri, Richards Bay limaninda Richards Bay Komir
Terminali, Durbanda kdmir, manganez ve bakir cevheri ve seker gibi dékme yiiklerin
lojistiginin yapildigi Bulk Connections ve yine Durban’da Giliney Afrika Seker Terminal
isletmesi’dir.

Guney Afrika Cumhuriyeti havaalani aginda 135 lisansli, 19 askeri havaalani, 1.300 civarinda
da lisanssiz havaalani bulunmaktadir. Yolcu kapasitesi itibariyle en 6nemli havaalanlari:

- OR Tambo Uluslararasi Havaalani, Johannesburg, Gauteng

- Cape Town Uluslararasi Havaalani, Cape Town, Western Cape

- King Shaka Uluslararasi Havaalani, Durban, KwaZulu-Natal

- Bloemfontein Uluslararasi Havaalani, Bloemfontein, Free State

- Port Elizabeth Uluslararasi Havaalani, Port Elizabeth, Eastern Cape
- Upington Uluslararasi Havaalani, Upington, Northern Cape

- East London Havaalani, East London, Eastern Cape

- George Havaalani, George, Western Cape

- Kimberley Havaalani, Kimberley, Northern Cape

Dinya Bankas! tarafindan, glimrik uygulamalari, altyapi, uluslararasi nakliyeler, lojistik
yeterliligi, takip ve zamanindalik olarak 6 temel gostergenin agirlikh ortalamalarinin alinarak
Ulkenin lojistik skorunun belirlendigi calismaya gore 2018 yilinda Giiney Afrika Cumhuriyeti, 5
Uzerinden 3,38’lik skoruyla diinya geneline iliskin siralamada 160 (lke arasinda 33’linci sirada
yer almistir.

2023 yilinda ise Giiney Afrika Cumhuriyeti Lojistik Performans Endeksinde 3,7 puanla 139 llke
icerisinde 19. sirada yer almistir. Ayni Endekste Tlrkiye’nin siralamasi ise 3,4 puanla 38'dir.
Endekste ilk 5'te; Singapore, Finland, Denmark, Germany, Netherlands yer alirken, son 5 sirada
ise Libya, Aganistan, Somali, Kamerun, Haiti yer almaktadir.

Maritime Intelligence tarafindan yapilan ve Ulkemizden Mersin, Ambarli ve Kocaeli
limanlarinin ilk 100’de yer aldig1 arastirmaya gore Durban limani, Diinya’nin en islek limanlari
siralamasinda 81. siradadir. Cin’den ise 25 liman ilk 100 icerisinde yer almistir.

Bankacilik

Ticari bankalar Giiney Afrika Rezerv Bankasi’'nin (SARB) denetiminde faaliyet gostermekte ve
Mali Hizmetler Kurulu altinda yer almaktadir. (www.resbank.co.za) GAC’'da bir banka olarak
faaliyet gosterebilmek icin, banka adayinin Gliney Afrika Rezerv Bankasi (SARB) (idaresi
altindaki Prudential Authority) tarafindan banka olarak tescil edilmesi zorunludur.

Guney Afrika Cumhuriyeti (GAC) Bankalar Kanunu’nda 'bir bankanin isi', halktan mevduat talep
edilmesini, bunun reklaminin yapilmasini veya mevzuat kabul edilmesini iceren islemler olarak
tanimlanmaktadir. Mevduat, bir kisi veya kurum tarafindan digerine, esit bir miktarin veya
herhangi bir kisminin talep (zerine, belirli veya belirsiz bir tarihte veya kararlastirilan
kosullarda geri 6denecegi bir anlasmaya tabi olarak 6denen para miktari olarak ifade
edilmektedir.


http://www.resbank.co.za/

Ticari banka ise Bankalar Kanunu'na gore banka olarak kayith ve mutlaka bankanin mevduat
sahibi/musterisi olmayan hissedarlarina ait halka agik bir sirket olarak tanimlanmaktadir.

Ulkede bankacilik faaliyetleri temel olarak 1990 tarihli Bankacilik Kanunu (Banks Act), 2007
tarihli Kooperatif-Bankalar Kanunu (Co-operative Banks Act) ve 1993 tarihli Ortaklik Bankalari
Kanunu (Mutual Banks Act) cercevesinde yuritilmektedir. 2017 tarihli Mali Sektor Diizenleme
Kanunu (Financial Sector Regulation Act) kapsaminda ise mali kuruluslarin istikrar ve
saglamhginin saglanmasina yonelik dizenleyici tedbirler GAC Merkez Bankasi tarafindan
alinmaktadir.

Ulkede Bankacilik sektérii iyi diizenlenmis modern bir sisteme sahiptir. Diinya Ekonomik
Forumu (WEF) tarafindan yapilan bir arastirmada GAC, diinyada finansal gelismislik
baglaminda ilk 10 tlke arasinda yer almaktadir.

GAC Merkez Bankasi (Prudential Authority) istatistiklerine gére, Subat 2022 itibariyle toplam
bankacilik sektorl varliklari 6,7 trilyon rand seviyesindedir. Standard Bank, FirstRand, Absa,
Nedbank ve Investec llkedeki en bliylk bes bankadir. GAC uluslararasi standartlara uyumlu
gelismis bir bankacilik sistemine sahiptir. GAC, toplam kiiresel banka sektéri degerinden

%0,2'lik bir pay almaktadir.
https://www.resbank.co.za/PrudentialAuthority/Pages/default.aspx
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/statistics/releases/selected-statistics

Sektordeki Blyuk Oyuncular: Bankalar, yatirrm bankalari, kredi birlikleri, tasarruf sirketleri,
danismanlik firmalari ve kredi karti veren kuruluslar dahil olmak tizere bankacilik sektoriinde
cok sayida oyuncu mevcuttur.

GAC'daki 34 ticari bankadan dordi bankacilik sektériine hakimdir. Standard Bank Group,
FirstRand Ltd (First National Bank), Absa Group ve Nedbank Group’un birlikte varliklari, toplam
bankacilik varliklarinin yaklasik ylizde 85'ini temsil etmektedir. Standard Bank Group ise
%24’luk payla sektérin lider oyuncusudur.

E-Ticaret

COVID-19 salgini ile desteklenen e-ticaret pazar tliketici tercihlerinin hizli bir sekilde
degismesine neden olarak on-line ticaret hacminin artmasindaki en énemli etkenlerden biri
olarak ortaya ¢ikmistir.

Giiney Afrika'da cevrimici perakende sektérii t¢ farkli bicimde miisteri ile bulusmaktadir. ilki,
herhangi bir fiziksel magaza varligi olmadan satis yapan cevrimici perakendecilerdir. ikincisi,
gercek bir fiziksel varligl olan ve ilave olarak ¢evrimici magazalar ile musterilerine hibrit
secenekler sunan cok kanalli perakendecilerdir. Ugiinciisii ise, diger saticilarin mallarini
satmalari i¢in altyapi saglayan pazar yerleridir.

Guney Afrika e-ticaret pazari her gecen yil bir 6nceki doneme gore biylimeye ve perakende
ticaret pazarindan daha fazla pay almaya devam etmektedir. Ulkede e-ticaret hacminin 2025
yili sonunda ise 45 milyar randa ulasmasi beklenmektedir. Arastirmalar, lilkede on-line satis
rakamlarinin son 10 yildir siirekli olarak %20-30 oraninda artis gosterdigini ve hi¢bir zaman
%20 altina diismedigini gostermektedir.


https://www.resbank.co.za/PrudentialAuthority/Pages/default.aspx
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/statistics/releases/selected-statistics

Bugtin itibariyla on-line ticaret, Gliney Afrika'nin 1 trilyon randlik toplam perakende ticaretinin
%2-3'linU olusturmakta, ancak rakamlar e-ticaret pazarinin beklenenden de hizli biyldigiine
isaret etmektedir.

Online ticarette en cok tercih edilen Urlinler olarak cep telefonu kontor yiklemeleri, tekstil,
mutfak gidalari ve pandemi etkisiyle artan fast-food ve diger hazir gida tiiketimleri 6ne
¢ikmaktadir.

Bagka bir arastirmaya gore ise; giyim ve ayakkabi, elektronik, medya, mobilya, ev aletleri,
yiyecek ve igecek ve ilag gibi geleneksel perakendeyi olusturan Urlinlerde oransal dagilim su
sekildedir;

e Tiketici elektronigi ve medya (%25 - %30)

* Micevherat dahil moda ve gizellik (%20 - %30)

e Hobi, hirdavat ve DIY, ev ve bahce (%20 - %25)

e Mobilya ve ev aletleri (%15 - %20)

e Gida (%8 - %10)

Guney Afrika'da on-line satiglar i¢in 2020 yili itibariyla ortalama kisi basi harcamanin 109 dolar,
1.500 rand civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

Rakamlar 3-8 milyon Guney Afrikali'nin dizenli olarak on-line alisveris yaptigini
gostermektedir. 2020 yili itibariyla internet penetrasyonu %55 civarinda oldugu ilkede,
yaklasik 30 milyon Gliney Afrikali'nin herhangi bir cihaz araciligiyla simdiye kadar en az bir on-
line alisveris yaptigi tahmin ediliyor. Online alisveris yapanlarin 3-8 milyon arasinda oldugu
distnildiglinde, on-line aligveris yapanlarin toplam niifusa oraninin %8-10 arasinda oldugu
soylenebilir.

2020 yihiilk Gg ayinda Online Satis Magazalarinin Toplam Ziyaret Sayisi: Takealot: 25,4 milyon,
Makro (Massmart) : 11,2 milyon, Game (Massmart) : 4,8 milyon, Bidorbuy: 4,9 milyon

Takealot, oldukg¢a 6nemli bir farkla Gliney Afrika'daki en buylk gevrimici perakendecidir ve
%20 ile %30 arasinda bir tahmini pazar payina sahiptir. ikinci siradaki Amazon disinda bagka
higbir on-line platform 2020 itibariyle pazarin %10'undan fazlasina hakim degildir.

Pazardaki diger on-line platformlar ise; Massmart, Superbalist (Takealot'un bir parcasi), The
Foschini Group, Woolworths, Zando, Bidorbuy ve OneDayOnly.

Online fast food, paket servis ve icecek pazarinda ise pazarin %80 ila %90'ini1 kontrol eden Mr
D ve UberEats bulunmaktadir. Mr D food bu alanda pazar lideridir ve cevrimici fast food
satislarinin 2019'da 713 milyon ABD dolari oldugu tahmin edilmektedir.

2020 il itibariyle, Guney Afrika'nin Pick n Pay, Woolworths ve Checkers gibi t¢ buylk
siipermarketi, cevrimici siparis ve planli yiyecek teslimat hizmeti sunmaktadir. Pick n Pay ve
Woolworths bu pazarin en buyiik iki oyuncusudur.



Ulkede 6nde gelen cok kanalli perakendecilere baktigimizda takealot'dan sonra Massmart,
¢evrimici perakende pazarindaki en buyiuk ikinci oyuncudur. Makro, Game, Builders gibi
markalari biinyesinde bulunduran Massmart, on-line ticaret pazarinin yaklasik %10'unu elinde
bulundurmaktadir.

Blylk stpermarketlerin, giyim perakendecilerinin, elektronik magazalarin, yapi marketlerin
ve eczanelerin olusturdugu cok kanalli prekandeciler pazarinda Makro'nun toplam satislarinin
yaklasik %3,5'i 2020 yilinda on-line olarak gerceklesmistir. Builders ise, yapi ve donanim
malzemeleri pazarindaki en biylik on-line satis perakendecisi konumundadir.

Superbalist, Mr Price, Truworths, Woolworths, Mr D, Ubereats ve Dis-Chem (Eczane)
pazardaki diger 6nemli oyunculardir.

E-ticaret pazarindaki 6nemli oyuncular:

e Takealot Online (RF) e Bubblestorm Management | e Spoiler Tags (Pty) Ltd t/a Raru
e Bidorbuy (Pty) Ltd (Pty) Ltd t/a | o (Pty) Ltd t/a TAKEALOT.COM
e Bolt Services ZA (Pty) Ltd WooCommerce.com (Incorporates Mr Delivery)
e Cotton On South Africa (Pty) Ltd e Clicks Group Ltd e Truworths International Ltd
e Dis-Chem Pharmacies Ltd e Fashion United SA (Pty) Ltd | * Woolworths Holdings Ltd
e Evetech (Pty) Ltd t/a Superbalist.com e Wootware Computers (Pty) Ltd
e JD Consumer Electronics and | ® The Foschini Group Ltd e Yuppiechef Online (Pty) Ltd
Appliances (Pty) Ltd, /a Hi Fi | ¢ Gumtree South Africa (Pty) | ¢ Onedayonly Offers (Pty) Ltd
Corporation / Incredible Ltd e Orderln (Pty) Ltd
Connection e HomeChoice (Pty) Ltd ¢ Pick n Pay Stores Ltd (Incorporates
e Massmart Holdings Ltd e Jade E-Services South Bottles)
e NetFlorist (Pty) Ltd Africa (Pty) Ltd t/a Zando e Quench Delivery (Pty) Ltd
e OneCart (Pty) Ltd e Loot Online (Pty) Ltd t/a | e Shoprite Holdings Ltd
e Parcelninja (Pty) Ltd loot.co.za (Incorporates Computicket)
e Zara Retail South Africa (Pty) Ltd e Munyhub Online Ticketing
e Mr Price Group Ltd Services (Pty) Ltd t/a
e Shopli (Pty) Ltd Quicket
e The SPAR Group Ltd e Naspers Ltd (Incorporates
oLX)

Uluslararasi platformlar:
¢ Alibaba Group Holding Ltd
e Amazon.com Inc
e Carbonite Inc
e Shopify Inc
e Uber Technologies Inc

Arastirmalar, yalnizca Takealot'un 2020 yilinda 2,9 milyon, Mr D Food'un 750.000 tekil
kullanicisi oldugunu goéstermektedir.

Guney Afrika'da artan internet ve cep telefonu penetrasyonunun etkisiyle pazarin mobil
uygulama kullanim orani da ¢ok hizli bliylimektedir. Pazarin diger dnemli bir 6zelligi ise on-line
alisverisin genellikle gencler ve toplumun varlikli kesimlerince tercih ediliyor olmasidir.



Arastirmalara gore 2020 yilinda Ulkedeki genel web trafiginin %75'inden fazlasi mobil
cihazlarda gergeklesmistir. Ancak, mobil uygulamalarda on-line aligveris igin Urin arama
trafiginin yogun olmasina ragmen, alisveris orani diigiiktiir. Bu durum ise daha ziyade, tilkedeki
dolandiricilik ve sahte islem sayisinin fazla olmasi nedeniyle 6deme noktasinda kisilerin halen
masa Usti bilgisayarlarini kullanmayi tercih ettmesinden kaynaklanmaktadir.

Ulkede e-ticaret alaninda en ¢ok kullanilan mobil uygulamalar:

Mr D Food, Gliney Afrika'daki en buylk dagitim platformu olarak Apple ve Google mobil
uygulamalarindan iki milyondan fazla indirilmistir. Debonairs Pizza (bir milyonun lizerinde
yukleme), McDonald's (500.000 yikleme), Steers (500.000 yikleme) ve Nando's (100.000
yukleme).

Guney Afrika perakende sektoriindeki biyilik oyuncular, on-line ticareti gelecek icin yatirm
yapilacak bir alan olarak goriyor ve bu alandaki yatirimlarini her gecen giin artirmaktadirlar.
Artan internet ve mobil cihaz penetrasyonu, internet hizmetinin ucuzlamasi, teknolojik
yeniliklerin on-line ticareti her gecen giin daha da kolaylastirmasi, lojistik sektériiniin on-line
ticaret hacmine hizli uyum saglamasi, on-line alisverise artan giliven, glivenli 6deme
araclarindaki gelisim, genc ve orta sinifin on-line alisverisi daha fazla tercih ediyor olmasi gibi
sebepler nedeniyle sektére yonelik olumlu beklentiler devam etmektedir.

Arastirmalar, on-line satiglardaki yilhk blylimenin gelecekte %30'un Uzerinde olacagini
ongormektedir. Online perakendenin toplam pazardaki payinin 2022'de %2'yi asarak 2023'e
kadar yaklasik %4'e yikselmesi beklenmektedir.

Zaman icerisinde Gliney Afrika'nin bolge ve komsu Ulkeler icin bir e-ticaret lojistik merkezi
olarak ortaya ¢ikmasi beklenmesine ragmen, GAC e-ticaret pazarinin bazi giris engellerini de
blinyesinde barindirdigi séylenebilir.

Oncelikle, Giiney Afrika'da cevrimici perakende pazari hala oldukca kiigiiktiir. ilave olarak
drdnlerin  maliyetine gore teslimat giderleri oldukga yilksektir. Kargo hizmetlerinin
glvenilmezligi ve nakliye sirasindaki kayip ve ¢alinti tGriin oranlarinin yiksekligi pazarin diger
onemli bir dezavantajidir.

Guney Afrika KDV Kanuna gore (madde 1, paragraf (1)(v)'ye gore), gimrik degeri 500 Giiney
Afrika randini (R500) asmayan mallar KDV’den muaf ve %20 sabit (flat rate) ithalat vergisine
tabidir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

Guney Afrika Cumhuriyeti is diinyasi yabanci yatirimcilar igin belirgin geliskilerin gorulebildigi
bir Glkedir. Nufus yapisi cesitlilik arz etmekte olup, tlke insani oldukca sicak ve misafirperver
Ozellik tagimaktadir. Misafir olarak kabul ettikleri ziyaretgileri evlerinde yemege davet etmeleri
sikca gorilen bir olgudur.

GAC'ta zenginlik ve yoksulluk i¢ ice ge¢mis durumdadir. Gelir dagiliminda ugurumlar
sozkonusudur. Bu nedenle altyapisini hizla gelistirmeye calisan ve kapsayici blyimeyi
yakalama gayreti icinde olan llkede kiltlrel yapi da dinamik ve degiskendir.

Is yapma kdiltiirii itibariyle giivene dayali iliski kurma cabasi esastir; bu kapsamda, ilk temasta
hizli karar alinmasi beklenmemeli, karsi tarafta gtivenilirlik ve kalicilik algisinin olusturulmasina
cahisiimalidir. Yerel diizeyde temsilcisi, acentesi, yerlesik ofisi bulunan firmalarimizin piyasada
daha avantajli olabildigi gozlemlenmektedir.

Ote yandan, kita genelinde oldugu gibi yaniltici islem vakalari ile de siklikla karsilasiimakta
oldugundan, ticari islemlerde muhatap firmalarin arka plan arastirmasinin iyi yapilmasi,
olagandan sapma gosteren durumlarda azami ihtiyatla hareket edilmesi 6nemlidir. Ciddi ve
glvenilir firmalar akreditifli islem yapmaktan kaginmayacaktir.

Para Kullanimi

Ulkede déviz transferine yonelik kontrol mekanizmasi bulunmakta olup, dis ticaret islemleri
ile yabanci sermayeli sirketlerin kar transferleri gibi hususlarda GAC Merkez Bankasina bildirim
yapilmak suretiyle doviz transferi gergeklestirilebilmektedir. Doviz kontrolleri uluslararasi

ticareti olumsuz etkilememekte, ilkede bankacilik sistemi etkin islemektedir.
https://www.resbank.co.za/RequlationAndSupervision/FinancialSurveillanceAndExchangeControl/Legislatio
n/Pages/default.aspx

Doéviz degistirmek isteyen kisilerden pasaport fotokopisi alinmaktadir (GAC vatandaslari dahil).
Ayrica, Ulkede doviz kurlarinda alis-satis fiyat araligi oldukca ylksektir, %2—-3 arasinda degisen
oranlarda komisyon Ucreti alinmaktadir. Tabelalardaki kurlar yerine igerdeki kurlarin gegerli
oldugu uygulamada gorilmuistir, bu sebeple sormadan degisim yapilmamasi tavsiye
edilmektedir.

Ulkede kredi karti kullanimi yaygin olup, seyahatlerde yiiksek miktarda nakit tasinmamasi
glivenlik acisindan dikkat edilmesi gereken bir husustur.

Ulkede adi sug orani yaygin olup, olabildigince ihtiyath hareket etmek gerekmektedir.


https://www.resbank.co.za/RegulationAndSupervision/FinancialSurveillanceAndExchangeControl/Legislation/Pages/default.aspx
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Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Ulkemiz vatandaslari Giiney Afrika Cumhuriyeti’ne turistik ve is amacli seyahatlerinde 30 giine
kadar ikamet sireli giris vizelerini sinir kapilarinda herhangi bir Ucret 6demeksizin
alabilmektedir. Bu cercevede, gidis-donis ucak bileti, otel rezervasyonu ve pasaport ile llkeye
giris yapilabilmektedir. (Detay bilgi icin; GAC Ankara Buyikelgiligi Konsolosluk Tel: 0312-405
68 71 — 405 68 61)

Ote yandan; 30 giini asan is seyahatlerine iliskin vize icin gerekli evraklar: GAC
Blyukelciliginden alinip doldurulacak bir basvuru formu; en az 6 ay gecerli bir pasaport; 1
fotograf; GAC'den bir davet mektubu, gidis-donils ucak bileti; otel rezervasyonu ve vize
Ucretidir.

Ayrica, seyahat vizesinin yani sira llkede gecici ikamete imkan veren, ¢alisma ve 6grenim

amacli olanlar da dahil gesitli vize tiirleri bulunmaktadir.
(http://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/types-of-visas)

Saglik tedbirleri

GAC, HIV/AIDS hastaligi oraninin diinyada en yiiksek oldugu tlkelerdendir.

Guney Afrika’ya seyahat edecek vatandaslarimizin, Saglik Bakanligimizin web sayfasinda
belirtilen saglk tedbirleri baglaminda seyahat 6ncesinde asi gerekliliklerini kontrol etmeleri
onemlidir. (T.C. Saghk Bakanligi: http://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/ZA )

Ulke biiyiik 8lctide sitma vb. bulasici hastaliklardan ari olmakla ve sehirlere gerceklestirilecek
is seyahatlerinde asi gereksinimi bulunmamakla birlikte, vahsi doga parklarinin bulundugu
Kruger milli parki vb. yerler icin asi yaptiriimasina ihtiyag olabilmektedir.

Sebeke suyunun kaynatilarak yemeklerde, ¢ay, kahve gibi sicak iceceklerin yapiminda veya el-
yliz yikama, dis fircalama gibi kisisel temizlik faaliyetleri amaciyla kullanilmasinda sorun
olmamakla birlikte, icme suyu olarak marketlerde satilan sise suyunun tiketilmesi saglik
tedbirleri bakimindan tavsiye edilir.

Guvenlik

Guvenlik acisindan Ulkeyi ziyaret edecek is insanlarimizin azami seviyede dikkatli ve tedbirli
olmasi gerekmektedir. is insanlarimizin, ozellikle tehlikeli oldugu bilinen semtlere ve
bilmedikleri yerlere gitmemeleri; lGzerlerinde degerli miicevher, saat ve benzeri aksesuar ile
ylksek miktarda nakit bulundurmamalari; kisisel clizdan, cep telefonu, tasinir bilgisayar ve
benzeri elektronik esyalari fark edilecek sekilde tasimamaya 6zen géstermeleri dnemlidir.


http://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/types-of-visas
http://www.seyahatsagligi.gov.tr/Site/SaglikBilgisi/ZA

Ayrica, Ozellikle belirli semtler disinda ve aksam saatlerinde hicbir zaman disarida
yurinmemesi, risk alinacak yerlere gidilmemesi, sehir ici seyahat icin sagdan akan trafikte arag
kullanma tecriibesi varsa arag¢ kiralanmasi veya olagan taksilerden ziyade daha glivenli oldugu
kabul goren soforli arag kiralama veya Uber hizmetinin tercih edilmesi tavsiye edilmektedir.

Johannesburg-Pretorya-OR Tambo Havalimani hatlarinda faaliyet gosteren hafif rayh hizli tren
sistemi Gautrain glvenlidir, ancak istasyon ¢ikislarinda ihtiyatli olunmasi gerekmektedir.

Guvenlik agisindan Ulke igi sosyal gruplar arasi sorunlar GAC’'nde diger Afrika Ulkelerine gére
daha derin olup, farkli kesimler arasindaki ayrisma giinliik hayatta hissedilmektedir. Ulkeye
seyahatlerde irk¢i veya ayrimci olarak algilanabilecek her tiir hareket ve séylemden kaginilmasi
onemlidir.

Polis ve 6zel glivenlik gorevlileri 6nemli bolgelerde siirekli devriye gezerek kontroli saglamaya
ve Ozellikle yabancilarin glvenlikleri igin dikkatli ve uyanik hareket etmeye g¢alismaktadir.
Ulkede mesken ve isyerlerinde 6zel giivenlikle koruma yaygindir, ancak bireysel veya heyet
halinde is seyahatleri esnasinda koruma, silahli koruma hizmeti alinmasi gibi bir ihtiyag
bulunmamaktadir. Yukarida da deginildigi Gizere, seyahatlerde, dikkat gekici, pahali giyimden
kacinilmasi énemlidir. Ulke ticaret erbabinin, ¢ok biiyiik kurumsal sirket temsilcisi degilse,
glinliik faaliyetlerinde takim elbise tercihi genel olarak bulunmamaktadir.

is seyahatlerinde dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise sirketlerin ve is yerlerinin &zel
glvenlikle korunuyor olmasi nedeniyle, dnceden alinmis randevu olmaksizin isyerlerine
ziyaretin ve is gérismesi yapmanin istisnai haller disinda miimkiin olmadigidir.

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Hafta ici kamu mesai saatleri pazartesi—cuma glinleri 08.00-17.00’dir (Kurum bazinda
degisiklik gosterebilir).

Ulkede bankalar cumartesi giinleri yarim giin aciktir.

Hafta sonu tatili cumartesi ve pazar giinleridir. Resmi tatil takvimi: https://www.gov.za/about-
sa/public-holidays#2024

Not: Kanun geregi resmi tatil pazar giiniine denk gelmesi durumunda takip eden pazartesi
giini resmi tatil ilan edilmektedir. is seyahatlerinin planlamasinda resmi tatil giinlerinin
yanisira yukaridaki internet sitesinden de gorilebilen okul takviminin de dikkate alinmasi
dnemlidir. Ulkede, okul tatilleri ile birlesen resmi tatilleri uzatma ve genel olarak giin
birlestirme imkanlarini kullanma egilimi yaygindir. Ozellikle aralik ve ocak aylari yaz tatili aylari
olup, cogu sirket aralik ayinin ilk haftasindan ocak ortasina kadar sinirli sayida personelle
rotasyon usull ¢calisir veya kapanir.


https://www.gov.za/about-sa/public-holidays#2024
https://www.gov.za/about-sa/public-holidays#2024

Yerel Saat

Gliney Afrika Cumhuriyeti (GMT +2) yerel saat dilimindedir. Turkiye ile arasinda yil boyunca
sabit 1 saatlik fark bulunmakta olup, Glkemiz GAC’'nden bir saat ileridedir.

GAC'nin uluslararasi telefon kodu +27’dir. Baslica sehirlerin telefon kodlari soyledir:
Johannesburg: 11, Pretoria: 12, Cape Town: 21, Durban: 31, Port Elizabeth: 41.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Diinya Bankasi Is Yapma Kolayhigl Raporunda? 2019 yilinda 189 iilke icerisinde 82. sirada
kendisine yer bulan Gliney Afrika Cumhuriyeti, 2020 yilinda iki basamak gerileyerek yine 190
ulke igerisinde 84. sirada yer almistir.

Ulkenin, 2018 Diinya Bankasi is Yapma Kolayhigi Raporunda da yine 82. sirada yer aldigi goz
oniinde bulunduruldugunda, son yillarda tilkenin bu alanda énemli bir ilerleme kaydedemedigi
goritlmektedir.

Uzun yillardir disiik biiyiime performansi sergileyen tlkede strdurilebilir ve istihdam yaratan
blylime hedeflerinin yakalanmasini teminen yatirim ortaminin iyilestirilmesini saglayacak
reformlara, altyapi yatirmlarina ve kamu-6zel sektor isbirliklerine hiz  verilmesi
ongorulmektedir.

Sirket Tirleri

Gliney Afrika Cumhuriyeti’nde sirketlerin kurulus, isleyis ve denetim esaslari “2008/71 sayili
Sirketler Kanunu (Companies Act)” hiikiimlerine tabidir ve sirket kurulumu islemleri Ticaret,
Sanayi ve Rekabet Bakanhgi’'na bagli olarak faaliyet gosteren Sirketler ve Fikri Milkiyet Haklari
Komisyonu (Companies and Intellectual Property Commission-CIPC) nezdinde
gergeklestiriimektedir.

Kar amach olan veya kar amaci giitmeyen sirketler olarak iki ana kategoride sirket kurulumu
mumkin olup sirket kurulumu igin 6ncelikle CIPC’ye basvurulmasi gerekmektedir.

Kar amagli sirketler:

- Kamu sirketi (state owned company-SQOC)

- Ozel sirket (private company- Proprietary Ltd/(Pty) Ltd): kamu sirketi olmayip, hisseleri
devredilemez veya kamuya arz edilemez sirkettir.

- Sahis sirketi (personal liability company-Incorporated/Inc.): 6zel sirket tanimini karsilayan
ancak kurulus s6zlesmesinde sahis sirketi oldugu belirtilen sirkettir. Daha ziyade, doktorlar,
miihendisler, avukatlar gibi meslek sahipleri tarafindan tercih edilir.

- Kamuya acik sirket (public company (Limited/Ltd): yukaridakilerin disindaki (hisseleri
devredilebilir ve kamuya arz edilebilir) sirketlerdir. S6z konusu sirketler hisseleri kamuya
arz edilerek sermaye toplamak tzere kurulur ve borsada listelenir.

- Yabanci sirket subesi (external (foreign) company): Yurtdisinda kurulu olan ve Gliney Afrika
Cumhuriyeti'nde ayrica sirket kurulumu gerceklestirmeden is yapmak isteyen tim
sirketlerin, GAC’'nde yabanci sirket (sube) olarak tescil edilmesi gerekmektedir.

Sirket kurma prosediirii nispeten kolay ve mali agidan az kilfetlidir. Kar amach sirketler bir
veya birden fazla kisi tarafindan kurulabilir. Bu sirketlerin, kamuya aciksa en az (g, degilse en
az bir yoneticisinin bulunmasi gerekir.

2 Eyliil 2021'de, Diinya Bankas1 Grup yonetimi, bundan sonra Doing Business raporu yayimlamama karar1 ald1.
Bu raporda bu nedenle 2020 Diinya Bankas1 Raporu esas alinmaktadir.



Sirket kurulmasi asamasinda faydalanilacak linkler; https://www.cipc.co.za/?page_id=2185
ilave Bilgi Kaynaklar ve Giiney Afrika Cumhuriyeti ile ilgili Eyalet Yénetimlerinin Ekonomi,

Ticaret ve Yatirrm Rehberleri: (Mazars Guide to Doing Business in South Africa:
https://www.mazars.co.za/Home/About-us/News-events-and-publications/Our-publications/Mazars-
quides/Guide-to-Doing-Business-in-South-Africa-2018 )

E-Kitaplar:

https://www.globalafricanetwork.com/e-books/

https://store.fitchsolutions.com/all-
products?country=South+Africa&gclid=Cj0KCQjw78yFBhCZARIsAOxgSx1_6Gxpn7rkXsHkTLZCfrSpsDWCID 4Xy
nEAtjLKkF3fQqfG69DnioaAvSqEALW_wcB

Sube Agmak

Guney Afrika Cumhuriyeti'nde yabanci bir sirketin sube veya ofis kurulumu ile ilgili
hikiimler Companies Act 71 of 2008 (the Act”) and the Companies Amendment Bill (B40 of
2010) Yasasi'nin 'Registration of External Companies and Registered Office' baslikh 23.
maddesinde diizenlenmistir.

ilgili mevzuat geregi Giiney Afrika Cumhuriyeti'nde kurulacak yabanci sirketler kar amaci
glden ve kar amaci gitmeyen sirketler olarak ikiye ayrilmakta ve kurulacak bu yeni sirket kar
amaci giden veya kar amaci glitmeyen bir sirket olup olmamasina bakilmaksizin yabanci bir
sirket olarak kabul edilmektedir.

Oncelikle kurulacak sirketin kar amaci giiden bir sirket mi yoksa kar amaci giitmeyen bir sirket
mi olacagina karar vermek gerekiyor. Zira bu tercihe gore sirket kurulum asamalari ve sartlari
farklilasmaktadir.

Kar amaci giiden sirket subesi kuruluslarinda iki farkl 6zellikte sirket kurmak mimkandur.

a. PTY LTD.: Gliney Afrika'da yabanci sermayeli bir sirket kurarken en ¢ok tercih edilen sirket
yapisinin PTY LTD oldugu goriulmektedir. Bu sirket tiiriinde hissedarlik acisindan herhangi bir
kisitlama yoktur. Sirketin tamami yabanci bir sirkete veya kisiye ait olabilir, ancak bu sirket
tanim geregi her ne kadar yabanci sermayeli bir sirket olsa da Gliney Afrikali bir sirket
konumundadir. PTY LTD. ayri bir tiizel kisilik olarak kurulacagi icin hak ve sorumluluklari Sube
olarak (Branch) kurulacak sirkete gore daha kapsamlidir.

b. External Branch: Bu sirket tipinde halihazirda baska bir llkede faaliyet gdsteren ancak
benzer operasyonlari Gliney Afrika Cumhuriyeti'nde de bir sube araciligiyla yliritmek isteyen
bir sirket s6zkonusudur. Bu sirket tipinde de yine kurulum icin hukuki bir stirec gerektigi icin
sirketin ayri bir yasal statlisi vardir ama bu PTY LTD.'de oldugu gibi ayri bir tiizel kisilik degildir.
External Branch olarak kurulacak yabanci sirketler bu 6zelligi ile PTY LTD. olarak kurulacak
sirketlerden ayrilmaktadir. Bu sirket tlriinde sirketin idaresinden sorumlu ve yetkili kisinin
Guney Afrika'da yerlesik tek bir gercek kisi olmasi yeterlidir.
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Gulney Afrika'daki kurulacak yabanci sirketlerin (PTY veya Branch) yabanc milkiyet
oranlarinda herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Yabanci sirket isterse yerel bir sirkete
ortak olabilir isterse %100'iine sahip olunacak yeni bir sube acabilir. Vergilendirme, kambiyo
rejimi, yabanci is¢i galistirma gibi hususlar bakimindan her iki tir sirket de ayni hiikiimlere
tabidir.

Kurulacak yabanci sirketin, (ilkede faaliyet gostermeye basladiktan sonra 20 giin icerisinde
CIPC'ye (Companies and Intellectual Property Commission- https://www.cipc.co.za/) "External
company" olarak kaydolmasi gerekir. Sirket kurulumu 400 rand civarinda bir kayit licretinin
CIPC'ye 6denmesi ve sirketin ana s6zlesmesinin (‘Memorandum of Incorporation') kuruma
sunulmasi ile tamamlanmaktadir. Bu islemler on-line olarak da yapilabilmektedir.

Kar amaci giitmeyen sirket kurulumlarinda ise miulkiyet bir devlet organina, baska bir tizel
kisiye ya da en az 3 kisiden olusacak bir kurula ait olabilir. Bu sirket tipinde kurulum
asamasinda ve devaminda 3 veya daha fazla sayida gercek kisiye ihtiyac olup Sirket,
ilgili Kanununda belirtilen 6zel bazi kurallara baghdir.

Temsilcilik Agmak
Mevzuat geregi Glney Afrika Cumhuriyeti'nde sifirdan yabanci sermayeli bir sirket ya da
yabanci bir llkede faaliyet gosteren bir sirketin subesini (Branch) agmak miimkinkin iken,
yabanci bir sirketin Temsilcilik Ofisi altinda bir sube a¢masi durumu mevzuatta
tanimlanmamistir.

Ulkemiz dahil belirli ilkelerde ana sirketin faaliyet alanlarinda baska bir lilkede pazar
arastirmasi yapmak, ana sirketin potansiyel misteri ve ortaklari ile iliskiler gelistirmek amach
kurulan Temsilcilik Ofisleri veya irtibat Ofisleri Giiney Afrika mevzuatinda sayilan sirket
tirlerinden biri degildir.

Sirket feshi

Guney Afrika Cumhuriyeti’nde aktif bir sirketin sahibinin ya da herhangi bir Gglincl kisinin
talebi Uzerine sirketin malvarliginin bulunmamasi veya malvarliginin yetersizligi nedeniyle
faaliyetlerine son verilmesi istenebilir.

Bu durumda sirketin CIPC’de tutulan kaydinin silinmesi gereklidir. Kayittan silinme, birbirini
izleyen iki veya daha fazla yillik sicil Gcretinin 6denmemis olmasi durumunda da otomatik
olarak baslayan bir siirectir. Bu durumda CIPC tarafindan sirkete iadeli taahhitli posta veya
alternatif elektronik iletisim yontemleri ile bilgilendirme yapilmakta ve devaminda ayni
durumun devam etmesi halinde sirket aktif faaliyette olmadigina hikmedilerek ticaret
sicilinden silinmektedir.

Sirketin kaydini ticaret sicilinden sildirmek ve sirketi kapatmak icin izlenmesi gereken
adimlar;

e CIPC'ye ilgili sirketin faaliyet gostermedigini veya malvarliginin kalmamasi/yetersiz olmasi
nedeniyle faaliyetlerini ylritmesinin mimkiin olmadigini ifade eden ve vergi numarasini
iceren imzali bir basvuru yapilmasi,



e ikinci olarak, basvuruyu destekleyici vergiden muafiyet belgesi veya Giiney Afrika Gelir
idaresi’'nden (South African Revenue Service-SARS) sirketin herhangi bir vergi borcunun
olmadigina dair yazili onay,

e Kaydinin silinmesi talep edilen sirket igin basvuruyu yapanlardan herhangi birinin onayli
kimlik fotokopisi gibi bilgi ve belgelerin sunulmasi,

e Son olarak olarak bu sirketin kaydinin silinmesine yonelik basvuru belgelerinin asagidaki
link araciligiyla sisteme yliklenmesi ya da email yoluyla CIPC’ye iletilmesi gerekmektedir.

e Sirketin kaydinin silinmesi talebine yonelik on-line basvuru linki;
- http://www.cipc.co.za/index.php/manage-your-business/manage-your-company/private-
company/changing-status-your-company/

- e-mail: deregistrations@cipc.co.za

Kayit silme islemi basvurunun yapildig tarihten baslayarak 10 is glni icerisinde isleme
konulmakta ve slirecin tamamlanmasi 3 ayi bulabilmektedir. Bu slire sonunda sirket sahibine
nihai kayit silme tebligati yazili olarak yapilmaktadir.

Kaydi silinen sirketlerin listesi yine CIPC tarafindan internet sitesinde yayinlanmaktadir.
Sirket Birlesmeleri, Devralmalar ve Rekabet Hukuku

Mevzuat: 1 Mayis'tan 2011 bu tarafa Giiney Afrika'daki tim devralma ve halka acik birlesme
ve satin alma faaliyetleri 2008 tarihli 71 sayili Sirketler Yasasi (The Companies Act No 71 of
2008) ile duzenlenmektedir. Sirketler Yasasi ve alt dizenlemeleri Yonetmelikler sirket
birlesmelerini ve devralmalari diizenleyen ana hukuki metinlerdir.

1998 tarih ve 89 sayili Rekabet Kanunu (the Competition Act No 89 of 1998/(Anti-trost Law),
2012 tarih ve 19 Sayilh Mali Mali Piyasalar Kanunu (The Financial Markets Act No 19 of 2012
/FMA), 2012 tarih ve 19 Sayili South African Insider Trading and Market Abuse Legislation ve
2017 tarihli ve 9 Sayil Financial Sector Regulation Act (FSRA) finansal sistemi yeniden
yapilandirmak ve rekabeti saglamak lzere yirirlige girmis diger yasalardir.

1998 tarih ve 89 sayili Rekabet Kanunu (the Competition Act No 89 of 1998/(Anti-trost Law)
geregince birlesme ve devralmalarin piyasa rekabeti Gizerindeki muhtemel etkisinin ve kamu
¢ikarinin bu islemlerden ne dlglide etkileneceginin analiz edilmesini gerektirmektedir.

1998 tarihli Rekabet Yasasi, Gliney Afrika'da ekonomik faaliyetlere etkisi olabilecek tim
birlesme ve devaralmalari diizenleyen temel Yasa’dir. ilave olarak, Giiney Afrika Cumhuriyeti
disinda gerceklesse bile Ulkeye etkisi olabilecek tiim birlesme ve devralma islemleri ilgili Yasa
cercevesinde kontrol hiikimlerine tabidir.

idari Otoriteler: Rekabet Komisyonu, piyasadaki firmalar arasindaki rekabeti diizenlemek igin
1998 tarih ve 89 sayili Rekabet Kanunu ile kurulmus lg¢ bagimsiz yasal organdan biridir. Diger
organlar, Rekabet Mahkemesi ve Rekabet Temyiz Mahkemesidir. Komisyon, rekabet rejiminde
inceleme, sorusturma ve kovusturma kurumu iken, Mahkeme yargl merciidir. Temyiz
Mahkemesi ise Mahkeme kararlarina karsi yapilan temyiz basvurularini karara baglar.


http://www.cipc.co.za/index.php/manage-your-business/manage-your-company/private-company/changing-status-your-company/
http://www.cipc.co.za/index.php/manage-your-business/manage-your-company/private-company/changing-status-your-company/
mailto:deregistrations@cipc.co.za

Organlarin her biri birbirinden ve Devletten bagimsiz olarak islev gorse de, Komisyon ve
Rekabet Mahkemesi idari olarak Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligina (DTIC) karsi
sorumludur, Temyiz Mahkemesi ise yarginin bir parcasidir.

Devralmalar, Sirketler Yasasi uyarinca olusturulan ve devletin bagimsiz bir organi olan
Devralma Duzenleme Heyeti (The Takeover Regulation Panel) tarafindan dizenlenir. Heyet,
2008 tarihli 71 Sayili Sirketler Kanunu'nun (Kanun) 196. maddesi uyarinca tiizel kisi olarak
kurulmus olup, Ticaret ve Sanayi Bakani'na rapor vermektedir.

Guney Afrika Cumhuriyeti genelinde yargi yetkisine sahip olan Heyet, bagimsiz olup
Anayasaya, Kanun veya Bakan tarafindan kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.

Rekabet Komisyonu (Komisyon) birlesmelerin ve devralmalarin arastiriimasi ve
degerlendirilmesinden sorumlu idari otoritedir. Komisyon, kiigik (small) ve orta olgekli
(Intermediate) birlesmelerde onaylama, yasaklama veya sart koyma yetkisine sahip iken
blyik (Large) birlesmeler konusunda ise Rekabet Mahkemesine tavsiyelerde bulunmakla
yaktumladdr.

Rekabet Mahkemesi birincil yargl organi olarak Rekabet Kanunu agisindan yasaklanmis
davranislar hakkinda hikim veren ve Kanun kapsaminda cezalarin uygulanmasindan sorumlu
olan kurulustur. Mahkeme ayrica biyik birlesmelerin onaylanmasindan sorumludur. Rekabet
Komisyonun kararlarina iliskin itirazlar ve incelemeler ise Rekabet Mahkemesinde goéralr.

Rekabet Temyiz Mahkemesi ise (i¢ Yiksek Mahkeme yargicindan olusur ve Anayasa
Mahkemesinin 6zel izni le temyiz yetkisini kullanir.

Uygulama: Rekabet Yasasina gore Birlesme, bir veya daha fazla firmanin dogrudan veya dolayli
olarak baska bir firmanin tamami veya bir kismi tizerinde dogrudan veya dolayl kontrol elde
etmesi veya kurmasi durumunda meydana gelir.

Rekabet Kanunununda detayl olarak tanimlanan gerek orta 6lcekli gerekse btk olcekli
birlesme ve devralmalar 6ncesi Gliney Afrika Rekabet Otoritelerine bir bildirimde bulunulmasi
ve ilgili Yasa kapsaminda bir On Onay alinmasi zorunludur.

Birlesme ve devralma taleplerinin incelenmesi asamasinda ilk olarak bu islemlerin piyasa
rekabetini engelleyip engellemeyecegi ya da azaltip azaltmayacagi, ikinci olarak ise kamu
yarari cercevesinde bu islemlerin belirli bir bolge ve sektor, istihdam, tarihsel olarak
dezavantajli siniflar tarafindan sahip olunan kigik ve orta olgekli isletmeler ve ulusal
endustrilerin uluslararasi pazardaki rekabet edebilirligi tizerindeki etkileri incelenmektedir.

Bu cercevede, rekabete aykiri etkisi olmayan bir birlesme, 6rnegin 6nemli is kayiplarina kamu
yararina veya yerel tedarik izerinde olumsuz bir etkiye neden olacaksa yasaklanabilmektedir.

Kanun, birlesme ve devralma islemlerinin, halka acik sirketler, belirli istisnalara tabi olmakla
birlikte kamu sirketleri ve 6zel sirketler icin gecerli olabilecegini hiikkme baglamistir.



Birlesme ve devralmalarda yabancilara Gliney Afrika Merkez Bankasinin izni olmadan hisse
devri yapilamamaktadir. Ulkede déviz kontrol rejimi oldugu icin bir kimse Giiney Afrika
Cumbhuriyeti’'nde yerlesik olmayan bir yabanciya sirket hisselerini Gliney Afrika Merkez
Bankasinin Doéviz Kontrol Departmaninin izni olmadan devredemez. Bu islemler genellikle
Merkez Bankasinin yetkilendirdigi Bankalar araciligiyla yapilmakta olup Bankalar genellikle bu
islemlere onay vermektedir.

Ulkede, yerlesik olmayanlar icin ise borsada islem géren bir sirketin hisselerini satin alma
noktasinda doviz kontroll yoktur. Ayrica, borsada islem goren sirketler tarafindan yerlesik
olmayanlara temettli 6denmesine veya yabanci yatirimcilara sermayenin geri gonderilmesine
iliskin kisitlamalar da bulunmamaktadir.

Birlesme ve devralmalarda eger her iki sirket de Borsada islem goren halka acik sirketler ise ve
teklif s6z konusu sirketlerin piyasa degerinin %25’inden fazla ise her iki sirketin de
hissedarlarinin birlesmeyi ve ya devralmayi onaylamasi gerekmektedir.

Hicbir taraf, rekabet otoritelerinin 6nceden 6n onayi olmaksizin orta veya blyuk olcekli bir
birlesme gerceklestiremez. Orta veya blyuk olcekli bir birlesmenin taraflari, sartl veya
kosulsuz olarak birlesme talebinin idari otoritelerce onaylanmasini beklemek zorundadir.
Kigik birlesmeler zorunlu bildirime tabi degildir. Ancak, kiglk bir birlesmenin taraflari,
uygulamadan o6nce gonulli olarak bildirimde bulunabilirler. Bu bildirimde bulunulmadigl
taktirde, ilgili Yasalarda belirtilen cezai mieyyideler uygulanabilmektedir.

Uygulamada kiglk ve orta 6¢ekli birlesme taleplerinin genellikle li¢ ay veya daha kisa siirede
onaylanirken, blyuk birlesmeler igin stirecin daha uzun strdiga goértulmektedir.

Ulke icerisinde veya Giiney Afrika Cumhuriyeti’ne etkisi olacak sekilde ilke disinda olan
birlesme ve devralmalar, asagidaki esikler icerisinde ise Rekabet Komisyonu’na bildirilmek
zorundadir.

Ongoériilen esikleri karsilamayan birlesmeler icin, Komisyon, birlesmenin rekabeti dnemli
Olclide engelleyebilecegi veya azaltabilecegi gorisiindeyse veya kamu yararina yonelik
endiseler tasiyor ise, birlesmenin gergeklesmesinden itibaren 6 ay iginde yine Komisyona bir
bildirimde bulunulmasini isteyebilir.

Rekabet Yasasina gore, satin alan firmanin ve hedef firmalarin toplam Giiney Afrika cirosu veya
varliklarina (hangisi daha yiiksekse) gore belirlenen (g birlesme kategorisi bulunmaktadir.
Bunlar asagida belirtilmektedir;

- Kiguk birlesmeler; satin alan firma ile hedef firmanin birlesik varliklarinin veya yillik
cirosunun 560 milyon randin altinda veya hedef firmanin varliklarinin veya yillik cirosunun
80 milyon randin altinda oldugu durumlarda,

- Orta olcekli birlesmeler; satin alan firma ile hedef firmanin birlesik varliklarinin veya yillik
cirosunun 560 milyon randa esit veya daha fazla oldugu ve hedef firmanin varliklarinin veya
yillik cirosunun 80 milyon randa esit veya daha fazla oldugu durumlarda,



- Buylk birlesmeler ise; satin alan firma ile hedef firmanin birlesik varliklarinin veya yillik
cirosunun 6.6 milyon randa esit veya daha fazla oldugu ve hedef firmanin varliklarinin veya
yillik cirosunun 190 milyon randa esit veya daha fazla oldugu durumlarda s6z konusu
olmaktadir.

Klglik ve orta olgekli birlesmeler icin Komisyonun basvuruyu degerlendirme siresi 20 is
giiniidiir. Bu siire resmi bir bildirimle 40 is giinii daha uzatilabilmektedir. ilk siirenin
(uzatilmamissa) veya uzatilan siirenin bitiminde, Komisyonun birlesmeyi onaylama (sarth veya
sartsiz) veya vyasaklama karari vermesi gerekir, aksi takdirde birlesme onaylanmis
sayllmaktadir. Buna gore, kiiglik veya orta Olgekli bir birlesmenin degerlendirilmesi igin azami
sire 60 is glinlddr.

Blylik birlesmeler icin Komisyonun, basvuruyu degerlendirmek ve Mahkemeye havale etmek
icin 40 is glni bir baglangig sliresi vardir. Mahkeme, Komisyonun bagvurusu lizerine bu sireyi
bir seferde en fazla 15 is giini uzatabilir. Blylk bir birlesmenin havale edilmesinden sonraki
10 is glinli icinde, Mahkeme bir 6n durusma veya durusma planlamalidir. Bu siire, Mahkeme
Baskanina yapilacak basvuru lzerine uzatilabilmektedir.

Durusmadan sonraki 10 is glini icinde Mahkeme, birlesmeyi onaylamali veya yasaklamalidir.

Blyuk birlesmeler i¢cin 350.000 rand, orta oOlgekli birlesmeler icin 100.000 rand dosya Ucreti
alinirken, kiguk birlesmeler icin dosya Ucreti s6zkonusu degildir.

Birlesme bildiriminde bulunmama halinde birlesmenin taraflarinin her biri tarafindan yillik
cirolarinin %10'una kadar ceza uygulanabilmektedir. Uygulamada taraflar, verilen cezadan
genellikle mistereken ve miteselsilen sorumludur. Geg bildirim halinde ise ceza uygulanmaz.
Komisyona eksik veya yanlis bilgi vermek ise 2.000 randi ge¢gmeyen para cezasl veya 6 ayl
gecmeyen hapis cezasi veya her ikisi ile cezalandirilabilir. Komisyon tarafinda verilen bu cezalar
Mahkeme tarafindan onaylanmalidir.

Orta Olcekli veya kiiclik bir birlesme durumunda, Komisyonun karari i¢in, Komisyon'un
kararindan itibaren 10 is glini icinde birlesmenin herhangi bir tarafi tarafindan
degerlendirilmek Uzere yargiya gidilebilir.

Rekabet Mahkemesi kararlari igin ise, birlesmenin herhangi bir tarafi veya Mahkeme
durusmasina resmi olarak katilan kayith bir sendika veya ¢alisan tarafindan, Mahkeme
kararindan sonraki 20 is glinii icinde Rekabet Temyiz Mahkemesine itiraz edilebilir.

Temyiz Mahkemesinin nihai kararinin anayasal sorunlari gindeme getirmesi durumunda ise
Temyiz kararina karsi Anayasa Mahkemesine itiraz edilebilmektedir. Taraflar, Sendikalar ve
calisanlar disinda Gglinci sahislarin itiraz hakki yoktur, ancak inceleme basvurusunda
bulunabilirler.

Bir temyiz veya incelemenin dinlenmesi ve karara baglanmasi icin gereken siire, davanin
kosullarina bagli olmakla birlikte genel bir kural olarak yaklasik 3 aydir.



Kooperatifcilik

Kooperatif Kurulumu: Giney Afrika Cumhuriyeti'nde Kooperatif, bir grup insanin ortak
ihtiyaglarini  karsilamak igin gonillli  olarak bir araya geldigi bir isletme olarak
tanimlanmaktadir. Ulkedeki KOBi'ler veya 6zel sirketler gibi diger ekonomik girisim tiirleriyle
karsilastirildiginda farkliik arz eden kooperatifler ortaklari tarafindan isletilen ¢ok Uyeli
girisimlerdir.

Kooperatiflerde, kooperatif Uyeleri kooperatif yonetiminde esit s6z hakkina sahip olup
kooperatifin isletiimesiyle olusan kar ve zarara da ortaktir. Kooperatifte kar, ortaklar arasinda
paylastirilir.

Kooperatiflerin ayrica; gonulli ve acgik Uyelik, demokratik Uyelik ve secgimler, Uyelerin
ekonomik katilimi, 6zerklik ve bagimsizlik, diger kooperatifler ile isbirligine agiklik, toplumsal
sorunlarin ¢oziimiine katki, Gyelerinin egitimi ve engtegrasyonu gibi ilkelere de uygun faaliyet
gostermesi gereklidir. https://www.gov.za/documents/co-operatives-management-act

2013 yilinda Kooperatifler Kanununda yapilan degisiklige gore, bir kooperatifi tescil ettirmeye
karar vermeden 6nce, ortak bir amag belirlenmesi, kooperatifin tescili konusunda bir kurulus
toplantisi yapilmasi ve bu toplantida ortaklarin kooperatifin sekli ve tiirline karar vermesi
gerekmektedir.

Ana kooperatifin kurulabilmesi igin en az bes gergek kisinin veya iki tlizel kisinin veya bes
kisiden olusan bir olusumun bulunmasi kanuni zorunluluktur.

Kooperatif Tirleri: Gliney Afrika Cumhuriyeti’nde Kooperatifler birincil, ikincil veya Gglncal
kooperatifler seklinde, tarim, pazarlama, konut, finansal hizmetler, tiiketici, hizmet, zanaat ve
cenaze hizmetleri gibi faaliyet alanlarinda serbestce kurulabilmektedir.

Birincil Kooperatifler; en az bes gergek kisi veya iki tiizel kisi veya herhangi bes kisiden olusan
bir olusum tarafindan kurulabilir.

ikincil kooperatifler; faaliyet gosteren iki veya daha fazla birincil kooperatifin, benzer
faaliyetlerde bulunmalari ve faaliyet gosterdikleri sektorde hizmetlerini tanitmak istemeleri
nedeniyle bir araya gelmeleriyle kurulan kooperatiflerdir.

Ugtinciil kooperatifler; tiyelerinin ¢ikarlarini devlet kurumlari, 6zel sektér ve diger paydaslar
nezdinde desteklemek icin bir araya gelen iki veya daha fazla operasyonel ikincil kooperatiften
meydana gelen yapilardir.

Ulusal Apex Kooperatifi ise; ulusal dlizeyde faaliyet gbsteren (i¢ operasyonel {g¢lincil
kooperatiften veya yerel diizeyde faaliyet gosteren bes operasyonel lclincil kooperatiften
olusmaktadir.

Birincil, ikincil ve Uclinciil kooperatifler, Ticaret Sanayi ve Rekabet Bakanlig’'na bagl Ticaret

Sicil Platformu’na (CIPC) yapilacak on-line bir basvuru ile kurulabilmektedir.
https://www.cipc.co.za/?page_id=2197



https://www.gov.za/documents/co-operatives-management-act
https://www.cipc.co.za/?page_id=2197

Kooperatif Mevzuati: Gliney Afrika'da kooperatifler, uluslararasi kooperatif ilkelerini temel
alan 2005 tarihli ve 14 sayili Kooperatifler Yasasi (The Cooperatives Act 14 of 2005) ile
dizenlenmistir. 2013 yilinda Kanun'da bazi degisiklikler yapilmasinin yani sira bazi iyi

uygulama kurallari da hiikiimet tarafindan kabul edilmistir.
https://www.gov.za/documents/co-operatives-act
https://www.gov.za/documents/co-operatives-management-act

Kooperatifler ile ilgili diger dizenleyici hikimler, Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanligi
tarafindan 2004 yilinda uygulamaya konulan Giiney Afrika icin isbirligine Dayali Kalkinma
Politikasi ve 2007 yilinda yirirliige giren Kooperatif Diizenlemeleridir.

Serbest/Ozel Ekonomik Bélgeler

Guney Afrika Cumbhuriyeti, diinya ekonomisinde kendini yeniden konumlandirma amaclari
dogrultusunda, Sanayi Gelistirme Bolgeleri (Industrial Development Zones/IDZ) ve Ozel
Ekonomik Bolgeler (Special Economic Zones/SEZ) programlarini olusturmustur. Programlarin
ana odak noktasi, Ulkeye dogrudan yabanci yatirrm c¢ekmek ve katma degerli mallarin
ihracatini yapmaktir.

2007 vyilinda yeni SEZ programinin baslamasiyla mevcut IDZ programinin zayifhk ve
eksikliklerinin giderilmesi icin Ulusal Sanayi Politikasi Cerceve (National Industrial Policy
Framework) Belgesi hazirlandi.

Ozel Ekonomik Bélgeler, cografi olarak belirlenmis, dzellikle hedeflenen ekonomik faaliyetler
icin ayrilmis, 6zel dizenlemelerle (yasalari icerebilir) yonetilen ve genellikle tlkenin geri
kalaninda uygulanan uygulamalardan farkh tesvikler ile desteklenen alanlar olarak
tanimlanmaktadir.

Sektére ve Uriine 6zgi olarak kurulabilen Ozel Ekonomik Bolgeler, 2014 tarihli 16 Sayili OEB
Yasas! uyarinca Endustriyel Kalkinma Bolgesi, Serbest Limanlar, Serbest Ticaret Bolgeleri ve
Sektor Gelistirme Bolgeleri olmak lizere 4 farkl kategoride tasarlanmistir. Serbest Liman ve
Serbest Ticaret Bolgeleri genellikle Ozel Ekonomik Bélgeler icerisindeki giimriiksiiz alanlar
olarak hizmet vermektedir.

SEZ'ler; kurumlar vergisi indirimi (%15), gelir vergisi kanununda taninan istisnalar gergevesinde
gelir vergisi indirimleri, insaat yardimi tesvikleri, istihdam tesvikleri gibi tesvik ve imtiyazlar

sunmaktadir.

Ulkede mevzut durumda 11’i aktif olmak tizere toplam 13 Ozel Ekonomik Bélge (SEZ) vardir.

Sira Adi Bulundugu Bolge/Eyalet Sektér/Uriin
1 Atlantis SEZ Cape Town, Western Cape Yenilenebilir Enerji
2 Nkomazi SEZ Nelspruit, Mpumalanga Tarimsal lsleme, lojistik,
depolama
3 Coega IDZ Nelson Mandela Bay, Eastern Cape Tarimsal I§|§.me, Otomotiv,
metal, eneriji

4 Richards Bay IDZ Richards Bay, KwaZulu-Natal Maden, mineral


https://www.gov.za/documents/co-operatives-act
https://www.gov.za/documents/co-operatives-management-act

Otomotiv, tarimsal isleme, su

5 East London IDZ East London, Eastern Cape o .
aranleri
6 Saldanha Bay IDZ Saldanha Bay, Western Cape Petrol, gaz, denizcilik
Dube TradePort IDZ (Dube
7 TradeZone, Dube Durban, KwaZulu-Natal Lojistik, agriculture, technology
AgriZone)
8 Maluti — A- Phofung SEZ Harrismith, Free State Lojistik, agriculture
9 OR Tambo SEZ Johannesburg, Gauteng Kiymetli maden, metal
10 Musina/ Makhado SEZ Musina-Makhado, Limpopo Petro-kimya, agriculture, maden
The Tshwane Automotive
11 Special Economic Zone Pretoria, Gauteng Otomotiv,
(TASEZ)
12 Namakwa SEZ Namakwa, Northern Cape Yapim Asamasinda
13 Vaal River SEZ Johannesburg, Gauteng Yapim Asamasinda

http://www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/industrial-development/special-economic-zones/

Sigorta

Sigortacilik faaliyetlerinin 2017/18 sayili Sigortacilik Kanunu ¢ercevesinde gergeklestirildigi
Ulkede, sigortacilik faaliyetlerine iliskin veri ve raporlar GAC Merkez Bankasi (Prudential
Authority) tarafindan yayimlanmaktadir.

Gelismis ve rekabetci bir finansal hizmetler sektoriine sahip olan Gliney Afrika
Cumbhuriyeti’'nde sigortacilik alanindaki faaliyetler de guglidir. GAC'daki sigortacilik
sektoérinin bankacilik sektori ile kapsamli iliskileri mevcuttur. Sigorta sirketleri bankacilik
sektérindeki dnemli oyunculardir. Sektor, uzun vadeli sigorta (genel olarak hayat) ve kisa
vadeli (hayat disi) sigorta olarak ikiye bolinmstdr.

GAC, Afrika kitasi icinde en buylik sigortacilik sektoériine sahip olan (ilke olup, GAC Merkez
Bankasi verilerine gore Aralik 2022 itibariyle Gkede 67’si hayat sigortasi sektoriinde, 76'si
hayat-disi sigortacilik alaninda, 9’u reasiirans alaninda ve 2’si diger sigortacilik kollarinda
olmak Uzere toplam 154 firma faaliyet gostermektedir. Sanlam, Old Mutual, Discovery
Holdings, Liberty Holdings ve MMI Holdings sektdrde dnde gelen sigortacilik sirketleridir.

2020 yilinda hayat sigortasi sektortindeki sigortacilik sirketlerinin (primary insurers) toplam
varliklari 3,22 trilyon rand (mevcut piyasa kuru ile yaklasik 235 milyar dolar), toplam borglari
2,9 trilyon rand seviyesinde iken; motorlu tasitlar, seyahat, emlak, kaza ve ticari risk gibi
alanlari kapsayan hayat-disi sigortacilik sektoriindeki firmalarin toplam varliklari 174 milyar
rand, toplam borglari 100 milyar rand seviyesinde gerceklesmistir.

GAC'da genel olarak yerli sigorta sirketleri faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin musteri
profilleri agirlikli olarak yurtici musteriler ve grup emeklilikleri ile calisanlardan olusmaktadir.

3 https://www.resbank.co.za/content/dam/sarb/publications/prudential-authority/pa-selected-south-african-
insurance-sector-
data/2020/Selected%20South%20African%20insurance%20sector%20trends%20December%202020.pdf



http://www.thedtic.gov.za/sectors-and-services-2/industrial-development/special-economic-zones/
https://www.resbank.co.za/content/dam/sarb/publications/prudential-authority/pa-selected-south-african-insurance-sector-data/2020/Selected%20South%20African%20insurance%20sector%20trends%20December%202020.pdf
https://www.resbank.co.za/content/dam/sarb/publications/prudential-authority/pa-selected-south-african-insurance-sector-data/2020/Selected%20South%20African%20insurance%20sector%20trends%20December%202020.pdf
https://www.resbank.co.za/content/dam/sarb/publications/prudential-authority/pa-selected-south-african-insurance-sector-data/2020/Selected%20South%20African%20insurance%20sector%20trends%20December%202020.pdf

Bankacilik Mevzuati

Doviz Kontrol Rejimi: GAC'de doviz kontrol sistemi (exchange control system) devam etmekte
ve Ulke igi/disi doviz transferlerini dizenleyen 1961 tarihli Hikiimet Karari ve bu Kararda
Degisiklik Yapan 2011 tarihli Karar uygulamadadir. Déviz transflerinde uygulanacak prosedir
doviz miktarina, dovizin 6zel/tlizel kisiye ve yerlesik veya yerlesik olmayan kisi olmasina bagl
olarak siniflandiriimistir. Ayrica, bu islemler onaylanmis yetkili temsilci kuruluglar (authorized
dealers) araciligi ile yapiimaktadir.

Doviz transferi icin yetkili kiinan kuruluslar 27 yerel/yabanci bankadan olusmaktadir.
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance/financial-surveillance-documents

Doviz kontrolleri kapsaminda, GAC Merkez Bankasina bildirimde bulunulmak kaydiyla dis
ticaret islemleri, kar transferleri ve sermaye aktarimlari gibi amaclarla doviz transferi
yapmanin oniinde bir engel bulunmamaktadir. Déviz kontrol mevzuati ve rehber belgeler
asagida belirtilen internet adreslerinde ulasiimasi mimkindur:

https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance/authorised-dealers
https://www.resbank.co.za/content/dam/sarb/what-we-do/financial-surveillance/financial-surveillance-
documents/2020/Currency%20and%20Exchanges%20Manual%20for%20Authorised%20Dealers.pdf

Ulkede gelismis bir bankacilik sistemi bulundugundan, para transferlerinin ve ddemelerin
bankacilik sistemi tzerinden gergeklestirilmesi ve glivenlik sartlari da dikkate alinarak tlkeye
seyahatlerde yliksek miktarda nakit tasinmamasi 6nemlidir.

Para birimi ‘rand’in (ZAR), resmi ve piyasa doviz kuru Merkez Bankasi web sayfasinda giinliik
olarak yayimlanmaktadir. Ayrica 6zel bankalar da glinliik kur bilgilerini internet sayfalarindan
duyurmaktadir.

Merkez Bankasi kurlari:
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/statistics/key-statistics/selected-historical-rates

GAC’da Bankacilik sektoriine iliskin temel mevzuat olarak, 1990 Bankalar Yasasi ve 1993
Karsilikh  Bankalar Yasasi uygulanmaktadir. Sektore iliskin temel mevzuat asagida
siralanmaktadir.

South African Reserve Bank Act 90 of 1989

Banks Act 94 of 1990

Mutual Banks Act 124 of 1993

Financial Markets Act 19 of 2012

Co-operative Banks Act 40 of 2007

Financial Sector Regulation Act 9 of 2017
Corporation for Public Deposits Act 46 of 1984
National Payment System Act 78 of 1998
Constitution of The Republic of South Africa, 1996



https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance/financial-surveillance-documents
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance/financial-surveillance-documents
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/financial-surveillance/authorised-dealers
https://www.resbank.co.za/content/dam/sarb/what-we-do/financial-surveillance/financial-surveillance-documents/2020/Currency%20and%20Exchanges%20Manual%20for%20Authorised%20Dealers.pdf
https://www.resbank.co.za/content/dam/sarb/what-we-do/financial-surveillance/financial-surveillance-documents/2020/Currency%20and%20Exchanges%20Manual%20for%20Authorised%20Dealers.pdf
https://www.resbank.co.za/en/home/what-we-do/statistics/key-statistics/selected-historical-rates
https://discover.sabinet.co.za/webx/access/netlaw/90_1989_south_african_reserve_bank_act_90_of_1989.htm?wax=3f14db73c64f499ce25f538229554a45
https://discover.sabinet.co.za/webx/access/netlaw/94_1990_banks_act_94_of_1990.htm?wax=3f14db73c64f499ce25f538229554a45
https://discover.sabinet.co.za/webx/access/netlaw/124_1993_mutual_banks_act_124_of_1993.htm?wax=3f14db73c64f499ce25f538229554a45
https://discover.sabinet.co.za/webx/access/netlaw/19_2012_financial_markets_act_19_of_2012.htm?wax=3f14db73c64f499ce25f538229554a45
https://discover.sabinet.co.za/webx/access/netlaw/40_2007_co_operative_banks_act_40_of_2007.htm?wax=3f14db73c64f499ce25f538229554a45
https://discover.sabinet.co.za/webx/access/netlaw/9_2017_financial_sector_regulation_act_9_of_2017.htm?wax=3f14db73c64f499ce25f538229554a45
https://discover.sabinet.co.za/webx/access/netlaw/46_1984_corporation_for_public_deposits_act_46_of_1984.htm?wax=3f14db73c64f499ce25f538229554a45
https://discover.sabinet.co.za/webx/access/netlaw/78_1998_national_payment_system_act_78_of_1998.htm?wax=3f14db73c64f499ce25f538229554a45
https://discover.sabinet.co.za/webx/access/netlaw/108_1996_constitution_of_the_republic_of_south_africa_1996_act_108_of_1996.htm?wax=3f14db73c64f499ce25f538229554a45

Vizeler

Ulkede kisa veya uzun siireli gegici ikamete imkan veren, ¢alisma ve 6grenim amacli olanlar da
dahil gesitli vize turleri bulunmaktadir. (https://www.dha.gov.za/)

Bu kapsamda, is hayati acisindan 6nemli vize tirleri asagida ifade edilmektedir:

s vizesi (business visa): Giiney Afrika Cumhuriyeti’'nde is kurmak veya mevcut bir isletmeyi
devralmak isteyen kisilerin is vizesi (business visa) almasi gerekmektedir.

S6zkonusu vize kategorisinde Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanlig ile istisare halinde
belirlenecek olan, igisleri Bakaninin takdirine birakilmis asgari sermaye sartlari bulunmaktadir.
Buna ilaveten, firmanin toplam istihdaminin en az %60’ inin yerel isglicii (GAC vatandas! veya
surekliikamet hakki bulunan kisiler) arasindan karsilanmasi sarti vardir. Ayrica, Ticaret, Sanayi
ve Rekabet Bakanligl tarafindan diizenlenmis, kurulacak isin gerceklestirilebilir (feasible)
oldugunu ve Ulkenin milli menfaatlerine katkisini gosteren bir tavsiye mektubunun basvuru
esnasinda sunulmasi gerekmektedir. Asgari sermaye sartlarinin, bilgi ve iletisim teknolojileri,
hazir giyim ve tekstil, kimyasallar ve biyoteknoloji, tarimsal Urin isleme, maden ve metal
isleme, otomotiv Uretimi ve turizme yonelik hediyelik esya/el isleri (tourism crafts) sektorleri
icin azaltilmasi veya tamamen kaldirilmasi miimkiin olabilmektedir. is vizesi basvurusunda
bulunan kisilerin ayrica, 18 yasindan bu yana ikamet ettikleri her tlkenin polis birimlerinden
edinecekleri olumlu givenlik sorusturmasi sonuglarini sunmalari gerekmektedir.

Calisma vizesi (work visa): Yalnizca basvurulan pozisyonu dolduracak, gerekli yetkinlikleri haiz
bir Gliney Afrika vatandasinin bulunmadigi durumlarda yabancilara ¢alisma izni verilmektedir.
Bu vizeler, basvurulan isin niteligine gore belirli siireler icin diizenlenmektedir.

a) Genel calisma izni (general work visa): is sézlesmesinin siiresi veya azami 5 yilla sinirli olarak
diizenlenir. Basvuru sartlari ve talep edilen belgeler GAC igisleri Bakanligi internet
sayfasinda aciklanmaktadir. Ancak diger hususlarin yani sira s6z konusu vizenin
diizenlenmesiigin isveren ve basvuru sahibi arasinda imzalanmis gegerli bir is s6zlesmesi ile
GAC Mesleki Yeterlilikler Kurumu (South African Qualifications Authority-SAQA) tarafindan
incelenmis ve GAC resmi dillerinden birine gevirisi yapiimis yeterlilikleri gosteren belgenin
basvuru esnasinda sunulmasi gerekmektedir.

b) Kritik yetkinlikler calisma izni (Critical skills visa): Kritik yetkinlikler vizesi, GAC igisleri
Bakanligi tarafindan belirlenmis ve llkede eksikligi hissedilen belirli meslek gruplari igin
azami 5 yila kadar suireyle diizenlenen ¢alisma vizeleridir. Bu kapsamda basvuru sahibinden
talep edilen hususlar arasinda GAC Mesleki Yeterlilikler Kurumu (SAQA) tarafindan mesleki
yeterliliklerin 6lctldigiine dair kanitlayici belge ve yine SAQA tarafindan taninan ilgili

meslek birligine Uyelik basvurusu yapildigina dair kanit sunulmasi da bulunmaktadir.
https://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/scarce-skills-work-permits

Kritik yetkinlikler listesi: https://www.dha.gov.za/images/immigration_critical_skills.pdf



https://www.dha.gov.za/
https://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/scarce-skills-work-permits
https://www.dha.gov.za/images/immigration_critical_skills.pdf

c) Sirket-ici transfer calisma izni (Intra-corporate transfer work visa): Yabanci sermayeli
sirketlerin, GAC’'ndeki sube ve istiraklerine yurtdisindaki birimlerinde halihazirda istihdam
ettikleri kisileri transfer etmek istedikleri durumlarda gecerli olan ¢alisma izni tiirtdir. Bu
calisma izni azami 4 yil siire ile ve yenileme veya uzatma imkani olmaksizin dizenlenir.
Basvuru asamasinda, ilgili pozisyon igin Oncelikle GAC vatandaslarinin ise alinmasina
calisildiginin gosterilmesi sarti bulunmamaktadir.

d) Kurumsal vize (Corporate visa): Madencilik holdingleri, tarimsal Gretim holdingleri gibi
kurumsal sirketlerin énceden belirlenmis sayida ylksek-, yari- veya disuk-nitelikli isgileri
¢alistirmasina imkan taniyan galisma izni tiriaddr. Bagvuruyu yapan kurumun yabanci isgi
calistirilmasina neden ihtiya¢ duyuldugunu kanitlayabilmesi ve toplam istihdamin en az
%60'Inin  GAC vatandasi veya surekli yerlesim iznine sahip kisilerden olustugunu
gostermesi/taahhit etmesi gerekmektedir.

GAC Vize/Calisma izni Tirleri:

https://www.dha.gov.za/index.php/immigration-services/types-of-visas

Kaynak: T.C. Pretorya Biiylikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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